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Mobilya Sektér Raporu

Insanlarin calisma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarini depolama, sergileme gibi
gunlik yasama yonelik sosyal ve kultirel temel gereksinimlerini glivenli ve konforlu bir sekilde
karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel, estetik gorinimli
kullanim esyalarinin tiimi mobilya olarak tanimlanir.

Insan gereksinimlerini gidermeye yénelik kullanm esyasi olmasi nedeniyle mobilyalar,
fonksiyonel elemanlardir. Mobilyalar, ic ya da dis mekanlarda yonga levha, lif levha, MDF,
suntalam, kontrplak gibi yapim odelerinden herhangi biriyle ya da bir kaginin bir arada
kullanilmasiyla Uretilmektedir. Agac malzeme kokenli yan Uriinlerin yaninda metal, plastik,
mermer ve cam gibi agac malzeme disindaki dier dodal ya da yapay malzemelerden de
olusabilirler.

Bireylerin bir mobilyadan beklentisi, fonksiyonellik, kullanim rahathdi, dayanim, estetik ve
saglik gibi temel etmenlerin birlesimi olarak sdylenebilir. ideal bir mobilyada aranan bu
unsurlar saglamak igin, Uretilmesi disinilen mobilyanin son {riine donistiirme 6ncesinde,
kullanim gereksinimlerine yeterli 6lglide karsilik verebilecek ve beklenen butiin islevleri eksiksiz
yerine getirebilecek nitelikte gok iyi bir sekilde tasarlanmis olmasi gerekmektedir. Tim bunlar
gz onine alindiginda; mobilyalarin siniflandiriimasinda, kullanim alanlari ve kullanici birey
yapisi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ornegin, yiiksek gelir grubu bireyler giincel yasamlarini daha
konforlu sekle donistiirmek igin kisisel zevkleri dogrultusunda mobilya seciminde bulunarak
optimum kullanimh alanlar olusturmaya calismaktadirlar, oysa orta gelir grubu bireyler daha
uzun sureli kullanima ydnelik ve ayni anda birkag farkli islevi yerine getirebilecek kapsamda ve
yuksek dayaniml mobilyalari se¢mektedirler.

MOBILYA SINIFLANDIRMASI

Mobilya Siniflandirmasi

Mobilya Tanimlamasi

Kullanildig yere gore

1.Ic mekan mobilyalari
2.Dis mekan mobilyalari

Yer dizlemindeki konuslandirma sekline gore

1.Hareketli mobilyalar
2.Sabit mobilyalar

Uretimi icin kullanilan yapim malzemesinin tiiriine gére

1.Ahsap mobilyalar

2.Metal mobilyalar

3.Plastik mobilyalar

4.Mermer (veya Tasg) mobilyalar
5.Cam mobilyalar

6.Kompozit mobilyalar*
Kaynak:International Furniture Congress/Yrd.Doc.Dr.Ilker Usta-Dog.Dr.Arif Giiray

*Birden gok malzemenin biitlinlesik sekilde bulundugu mobilyalar

Mobilyalarin amaca ve ihtiyaca yonelik olmasi gerekliligine dayanilarak kullanimlarina gére de
siniflandiriimasi mimkuindur;

e Bireysel kullanima ydnelik mobilyalar: Bunlar konut iginde bireylerin kullandiklari kisisel
mobilyalardir.

e Toplu kullanima yoénelik mobilyalar: Tim toplumun kullanimina yénelik mobilyalardir.
Kendi icinde ikiye ayrilirlar:

Kentsel Mobilyalar: ic mekan mobilyalari (Biirolarda ve isyerlerinde kullanilan mobilyalardir),
dis mekan mobilyalari (Dis mekanlarda topluma hizmet veren yerlerde bulunan mobilyalardir).
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Mobilya Sektér Raporu

Endustriyel Mobilyalar: Endustriyel mallar treten yerlerde bu amagla kullanilan mobilyalardir.

Ayrica, mobilyalar goérevlerine, yapilarina, amacina, tarzlarina, malzemesine ve Ust yilzey
islemlerine gore su sekilde siniflandirilabilirler:

e Mobilya Uniteleri yan yana, Ust Uste uyumlu ve badimli olarak gecisi sadlayarak
bicimleniyorsa moduler mobilya,

Bicimlendigi cografi bolge tarzina gore Ingiliz, Italyan, Iskandinav mobilya,

Laminasyon teknidine gore yapilmissa lamina mobilya,

Bircok amaca hizmet verecek sekilde yapilmigsa fonksiyonel mobilya,

Endustri dénemi 6ncesi ve sonrasi tarza gore Uretilmigse klasik ya da modern mobilya,
Montaj durumuna gére demonte ya da monteli mobilya,

Mekanlara godre bigimlendiriimisse mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalari, ofis
mobilyalari, vb.
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Mobilya Sektér Raporu

MOBILYA SEKTORU SINIFLANDIRMASI

Tlrkiye'de, 01.01.1989 tarihinden itil_aaren yurarlige giren Armonize Sistem Nomanklatori
esas alinarak yapilan GUimrik Tarife Istatistik Pozisyonlarina (GTIP) gére, mobilya sektéri
kapsaminda dederlendirilebilecek mobilyalar asadidaki sekilde siniflandirilabilir:

MOBILYA SEKTORU SINIFLANDIRMASI

GTIP NO URUN TANIMI
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirebilir tiirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve pargalari
9402 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat masalari,

muayene masalari, kliniklerde kullaniimaya mahsus mekanik tertibath karyolar, disci koltuklar)
doéndiirme, ylikseltme ve yatirma tertibath berber koltuklari ve benzeri koltuklar; bu esyalarin aksam ve

pargalari
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
9404 Somyalar, yayl veya icleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya teghiz edilmis yatak esyasi

ve benzeri esya (silteler, yorganlar, diz ve ayak ortlileri, yastiklar, puflar, bas yastiklari gibi)(gozenekli kauguk
veya gozenekli plastik maddelerden olanlar dahil)(kaplanmis olsun olmasin)
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Mobilya Sektor Raporu

DUNYADA MOBILYA SEKTORU

Diinya Mobilya Uretimi: 2010 yilinda diinya mobilya iretimi yaklasik olarak 347 milyar $
degerindedir. Bu tahmin CSIL’e yaklasik 70 en 6nemli tlkenin yerel kaynaklari ile uluslararasi
resmi kaynaklardan ulasan verilerin islenmesi ile yapilmistir.

Diinya Mobilya Uretimi

Diger Gelismekte
Olan Ulkeler

Brezilya 11%

Diger Gelismis
Ulkeler
14%

Kaynak: CSIL

Geligmig Ulkeler diinya mobilya Gretiminin yaklasik %52'sini yapmaktadir. Dinyanin en buylk
mobilya Ureticileri sirasiyla A.B.D., Italya, Almanya, Japonya, Fransa, Kanada ve Ingiltere'dir
ve 131 milyar $ civarinda Uretim yapmaktadirlar.

Az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler ise diinya Uretiminin %48‘ini gergeklestirmektedir. Bu
ulkeler arasindan 4 tanesi Cin, Polonya, Vietnam ve Brezilya 6zellikle son zamanlarda ihracata
ybnelik tasarlanan ve Uretim yapan vyeni tesisleri sayesinde hizli bir dretim artisi
gostermiglerdir.

Turkiye'nin 12,5 milyar $ degerinde oldugu distindlen Uretim kapasitesi ise diinya mobilya
dretiminin %3,6'sin1 olusturmaktadir.

Mobilya ticaretinde en fazla géze carpan gelisim disa acilma oraninin her gecen yil artmasidir.
2050 yilinda mobilya pazarinin 1 trilyon $1 gegecegi tahmin edilmektedir.
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Mobilya Sektér Raporu

Diinya Mobilya Ihracati: Diinya mobilya ticareti temel olarak 70 iilke tarafindan
gerceklestirilmektedir. En biiyik ithalatcllar A.B.D., Almanya, Fransa ve Ingiltere, en biyiik
ihracatcilari ise Cin, Almanya, Italya ve Polonya’dir. Diinya mobilya ihracati 2006 yilinda 110,4
milyar $ dlizeyinde iken, 2010'da 133,1 milyar $'a ylikselmistir.
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Kaynak: Trademap, 2011

Diinya Mobilya Ihracati (Bin $) ‘

TOPLAM

110.376.703

129.570.668

139.506.126

114.898.994 133.083.021

15,83

SIRA | ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 202:91(I;e§ % Pay
(%)
1 | Cin 21.003.250 27.157.801 32.130.978 30.309.118 39.274.629 29,58 | 29,51
2 | Almanya 9.792.215 11.646.046 13.041.284 10.915.863 11.330.271 3,80 8,51
3 |ltalya 11.591.124 13.579.237 14.136.249 10.571.427 10.648.741 0,73 8,00
4 | Polonya 6.257.705 7.732.010 8.896.427 7.189.805 7.853.893 9,24 5,90
5 |AB.D. 6.076.325 6.580.609 6.847.795 5.265.833 6.396.380 21,47 4,81
6 | Meksika 4.710.611 4.558.193 4.160.511 3.206.276 4.424.474 37,99 3,32
7 | Vietnam 1.783.495 2.364.908 2.694.919 2.434.204 4.106.597 68,70 3,09
8 | Kanada 5.827.966 5.438.967 4.717.002 3.032.397 3.623.162 19,48 2,72
9 | Fransa 3.300.943 3.836.956 4.190.379 3.255.973 2.823.943 -13,27 2,12
10 | Malezya 2.265.121 2.468.407 2.694.973 2.233.804 2.556.328 14,44 1,92
11 | Cek Cum. 1.961.822 2.347.140 2.646.421 2.067.412 2.369.564 14,61 1,78
12 | Isveg 2.067.220 2.479.048 2.669.943 2.110.538 2.265.808 7,36 1,70
13 | Belgika 2.176.049 2.538.734 2.771.902 2.221.157 2.116.421 -4,72 1,59
14 | Danimarka 2.772.369 3.069.908 2.832.016 2.201.058 2.078.184 -5,58 1,56
15 | Avusturya 1.863.953 2.300.871 2.414.192 1.949.502 2.020.666 3,65 1,52
16 | Endonezya 1.882.174 1.946.126 1.934.002 1.666.876 1.967.764 18,05 1,48
17 | ingiltere 2.112.074 2.526.950 2.292.679 1.612.062 1.828.811 13,45 1,37
18 |Ispanya 1.916.469 2.344.928 2.411.094 1.884.933 1.807.299 -4,12 1,36
19 | Hollanda 1.440.190 1.721.644 1.805.963 1.506.017 1.728.247 14,76 1,30
20 | Romanya 1.217.948 1.525.615 1.612.295 1.394.690 1.521.014 9,06 1,14
22 | Tirkiye 798.585 1.081.913 1.387.015 1.198.146 1.414.961 18,10 1,06
DIGERLERI 17.559.095 20.324.657 21.218.087 16.671.903 18.925.864 13,52 14,22

100,00

Kaynak: Trademap, 2011

2010 yihinda dinya mobilya ihracatindan en biylk payr 39,3 milyar $'la Cin almistir. Diinya
ihracatinin %29,5'ini gergeklestiren Cin‘i, 11,3 milyar $'la Almanya takip etmektedir. Diinya
ihracatindan %8,5 oraninda pay alan Almanya‘y1 10,6 milyar $’la Italya Gglinci siradan takip
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Mobilya Sektér Raporu

etmektedir. Bu (g Ulkeden sonra mobilya ihracatinda s6z sahibi olan lkeler sirasiyla Polonya
(%5,9) ve ABD (%4,8) olmustur. Tirkiye ise 221 (lke arasindan dinyanin en fazla mobilya
ihracati yapan 22.0lkesi olarak yerini almigtir.

Uriin Gruplan Bazinda Diinya Mobilya Ihracat (Mily

G.T.i.P. Oriin Tamimi 2006 2007 2008 2009 2010
9403 Diger Mobilyalar Aksam ve Pargalar 56.436 65.878 71.450 58.614 65.933
9401 gﬁg;’m’g parghgfl'l.sus Mobilyalar, 43.306 50.700 53.820 43.357 52.384
9404 |Ste Mesnetleri, _Yatak  Takimi 8.557 10.578 11.317 10.261 11.859

Esyalari ve Benzeri Esya
Tipta, Cerrahide, Dig Hekimliginde
9402 ve Veterinerlikte Kullanilan 2.077 2.415 2.919 2.667 2.907

Mobilyalar
TOPLAM 110.377 129.571 139.506‘ 114.899 133.083

Kaynak: Trademap, 2011

2010 yihinda dinyada en fazla ihracati yapilan mobilya tirleri sirasiyla; mobilya aksam ve
parcalari, oturmaya mahsus mobilyalar, silte ve yataklardir.

Diinya Mobilya Ithalati: Diinya mobilya ithalati 2006 yilinda 119,6 milyar $ degerinde iken
2010 yihnda 134,9 milyar $a ¢cikmistir.

Diinya Mobilya ithalati
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Kaynak: Trademap, 2011

2010 yihinda dinyanin en biyik mobilya ithalatcisi 34,8 milyar $'la ABD olmustur. Diinya
mobilya ithalatinin %25’ini yapan ABDYyi sirasiyla Almanya (%?9,3), Fransa (%6,3), Ingiltere
(%5,6) ve Kanada (%4,4) takip etmistir. Tlrkiye ise 230 Ulke arasindan diinyanin en fazla
mobilya ithalati yapan 30.ulkesi olmustur.

Orta Anadolu Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri Thracatcilari Birligi 6



Mobilya Sektér Raporu

Diinya Mobilya ithalat: (Bin $)

TOPLAM

| 119.636.989

138.835.135 143.532.313 115.186.443 134.943.395

SIRA | ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 zgzg g,?o‘;g % Pay
1 |ABD. 36.671.034| 37.775431| 35.158414| 27.272.509| 34.820.328 27,68| 25,80
2 |Amanya 10.730.640 | 11.323.902| 12.505.697| 11.531.080| 12.567.193 899| 9,31
3 |Fransa 7.055.766 |  8.450.240 |  9.334.587|  7.822.798|  8.519.283 890| 631
4 |ingiltere 7945758 | 9.689.830|  9.257.214|  6.855.940|  7.564.640 10,34] 561
5 |Kanada 5418.023|  6.071.484|  6.177.291| 4915762 |  5.93.453 21,02| 444
6 |Japonya 5.124.656|  5307.798|  5577.708|  4951.196|  5567.499 12,45 413
7 | Hollanda 2853.285|  3.516.827|  3.908.816|  3.159.626|  3.409.527 701| 2,53
8 |ispanya 3.014.573|  4257.504|  4.318.021|  2.971.670|  3.389.461 14,06| 2,51
9 | Belcika 3.205.826|  3.782.986|  4.050.441|  3.264.215|  3.164.487 3,06 235
10 | isvigre 2497.363|  3.004.966|  3.286.136|  2.875339|  3.032.594 547| 2,25
11 | italya 2303.669|  2950.650|  3.010.619|  2443339|  2.683.912 985| 1,99
12 | Avusturya 1997.543|  2.569.181|  2.750.506|  2.479.583 |  2.581.324 410| 1,91
13 | Avusturalya 1723647 |  2.058.810|  2.424.433|  2.128160|  2.415.087 1348 1,79
14 | Rusya Fed. 955.585|  1533.311|  2.112.018|  1.539.319|  2.101.804 36,54| 1,56
15 | isvec 1921.932|  2423.444|  2.557.070|  1.789.900|  2.042.672 1412] 1,5
16 | Norvec 1546.304|  1.931.453|  2.114.955|  1693.907|  1.796.882 6,08| 1,33
17 | Meksika 1572.800|  1918.961|  1.911.383|  1272.038|  1.740.073 36,79 1,29
18 | Cin 805.773|  1.105.905|  1.225537|  1.293.247|  1.729.517 33,73| 1,28
19 | Guney Kore 1327676 |  1.595.446|  1.510.972|  1.132.663|  1.509.105 3324 1,12
20 | Danimarka 1401.733|  1.707.272|  1.812373|  1379.927|  1.484.366 757 1,10
30 |Turkiye 540.354 711.956 776.303|  567.647|  738.496 30,10| 0,55

DIGERLERI 19.021.969| 25.138.778| 27.751.819| 21.846.578| 26.091.692 19,43| 19,34

17,15 100,00

Kaynak. Trademap, 2011

2010 yilinda diinyada en fazla ithal edilen mobilya tirleri sirasiyla; mobilya aksam ve parcalan,
oturmaya mahsus mobilyalar ile silte ve yataklar olmustur.

Uriin Gruplan Bazinda Diinya Mobilya ithalat (Milyon $)

G.T.I.P. Uriin Tanimi 2006 2007 2008 2009 2010
9403 | Diger Mobilyalar Aksam ve Parcalari 60.131 69.994 72.883 57.521 64.289
9401 | Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam 48.657 55.951 56.844 45.261 56.360

ve Parcalari
9404 | Slte  Mesnetleri, Vatak  Takimi 8.780 10.233 10.774 9.650 11.208
Esyalari ve Benzeri Esya
Tipta, Cerrahide, Dis Hekimliginde ve
9402 Veterinerlikte Kullanilan Mobilyalar 2.069 2.657 3.032 2.7%4 3.087
TOPLAM 119.637 138.835 143.532 115.186 134.943
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Mobilya Sektér Raporu

TURKIYE'DE MOBILYA SEKTORU

1.Tiirkiye’de Mobilya Uretimi ve Tiiketimi: Tiirk mobilya endiistrisi, codu geleneksel
yontemlerle calisan atdlye tipi, kiglik Olcekli isletmelerin adirlikta oldudu bir goriinime
sahiptir. Buna karsin son yillarda orta ve buylk Olgekli isletmelerin sayisi hizla artmaya
baglamistir.

Devlet Istatistik Kurumu 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi gegici sonuglarina gére;
Turkiye'de mobilya sektdriinde faaliyet gosteren isletme sayisi 29.346'dir. Bu alanda istihdam
edilen kisi sayisi ise ayni sayima gore 92.567 kisidir. Diger yandan sektdrde sigortasiz calisan
eleman sayisinin fazlaligi disindldigiinde toplam istihdamin bu rakamin gok Uzerinde oldugu
sodylenebilir. Sektdrde fabrikasyon Uretim yapan firmalarin sayisi her gegen giin artmaktadir.
Mobilya ve orman drlnleri sektoriinde faaliyet gdsteren yabanc sermayeli firma sayisi ise
34'tar.

Tirkiye'de mobilya sektorli, pazarin yodunlastigi ve/veya orman drinlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya tiretim bélgeleri toplam istihdamdaki paylarina
gore; Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir ve Adana seklinde siralanmaktadir. Bunun
disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur'da da
mobilya Uretimi yapiimaktadir.

Istanbul’da mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber, en énemli iki merkez
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Masko (778 madaza) ve kiiciik sanayi sitesindeki
Modoko (350 magaza)'dur. Ankara mobilya Uretiminde her zaman icin énemli bir merkez
olmustur. Ankara’da mobilya sektdrl Siteler semtiyle 6zdeglesmistir. Siteler 1960'l yillarda
Marangozlar Odasinin dnderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 déniim arazi lizerinde faaliyet
gosteren blylk bir organize sanayi bdlgesidir. Bolge kiclk ve orta dlcekli mobilya Gretimi
yapan bircok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayith firma sayisinin 10.000'i astidi
sanilmaktadir. Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, biiylik olgekli iretim yapan
firma sayisi azdir. Bliylik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak agag sanayiinin
hizli bir gelisme gosterdigi Bursa-inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir bdlgedir.
Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketlili§i ve hammadde kaynaklarina
yakin olmasinin avantajini iyi dederlendiren Inegél bugiin artik mobilyasiyla da aniimaktadir.
Bdlgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-Inegéliin mobilyada énemli bir uluslararasi merkez
olma yolunda oldugunu gostermektedir. Kayseri‘de mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe,
koltuk ve yatakla baglamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatinmlarla bugiin mobilyanin her
dalinda Uretim yapan firmalari ile Kayseri, Turkiye'nin 6énemli bir mobilya merkezi haline
gelmistir. Sehir sektoriin en buyuklerini igerisinde barindirmaktadir. Kayseri Marangozlar
Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine gore ise sektérde faaliyet gosteren firma sayisi
3.500 bulmaktadir. DIE verilerine gére, firma basina disen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile,
bélgede Tirkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma
basina diisen eleman sayisinin yiiksekligi de gdstermektedir ki sehir biiyiik 6lgekli, fabrikasyon
tarzda Uretim yapan, firmalarin yodunlastigi bir bolgemizdir. Kayseri daha ¢ok ev mobilyasi
(koltuk, kanepe ve oturma grubu gibi) ihracati yapmaktadir. Izmir'de ise, Karabaglar ve
Kisikkdy sektoriin yogunlastigi bolgeler olup, sahip olunan liman ve ulasim kolayhdi
sayesinde sektor ihracatta dnemli atihmlar icerisindedir.

Uretim miktan dlclimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte iretici firma sayisi, Giretim

miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte dederlendirildiginde insaat sektoriiniin
bliylkligi ve sektdrdeki kayit disilik dikkate alindiginda; Tirkiye mobilya sektori (iretiminin 6
milyar $'1 astigi disUnllmektedir. Tirkiye imalat sanayisinde 2005 yili rakamlariyla %8'lik
bliyime ile en hizli blyimeyi gerceklestiren sektorlerden birisi olmustur. Ancak, sektdr genel
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konumuyla i¢ piyasaya doénuktir. Blyuk isletmelerin sektdre girmesiyle hem i¢ pazara hem de
dis pazara ydnelen mobilya sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin bir kisminda siparis
uretimi yapilirken blylk bir cogunlugunda, oturma grubu (sandalye, cek yat, koltuk) ve tablali
mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, genc odasi) Uretimleri
gerceklestiriimektedir. Cogunlugu geleneksel yontem ve tezgahlarla calisan kiigiik isletmelerin
adirlikta oldugu sektorde biiylik dlcekli firmalar otomasyonlu Uretim gergeklestirmektedir.

Turkiye ntfusunun geng olmasi, yeni evlilikler, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi yaninda
sektoriin ic piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiinda 2007-2013 arasinda yurt iginden
onemli miktarda bir talebin gelmesi beklenmektedir. 2005 rakamlariyla Tlrkiye'de yaklasik
olarak 5.5 milyar dolarlik mobilya tiketimi s6z konusudur. Ayrica, mobilya imalat sektord,
Turkiye imalat sanayinde 2005 yih rakamlariyla %8lik blylime ile en hizli blylumeyi
gerceklestiren sektérlerden birisi olmustur (TUIK). Buna gére; 2007 ve 2013 yillar {retim ve
talep projeksiyon degerleri su sekildedir:

bilya Ureti
07-13
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ort. Yilhk
Artis (%)
Uretim 7.800 9.000 10.500 12.500 14.000 16.300 19.000 13
Talep 6.600 7.500 8.500 10.000 11.000 12.300 14.000 13

Kaynak: 9.Kalkinma Plani-OiK Raporu

Bu cercevede; 2010 yilinda yaklasik 12,5 milyar $ dederinde mobilya Ureten Tirkiye'nin
toplam 10 milyar $ dederinde tiiketim yaptigi tahmin edilmektedir. Tirkiye niifusunun geng
olmasi, yeni evlilikler, kisi basina disen milli gelirin iyilesmesi yaninda sektériin i¢ piyasaya
yonelik olmasi dikkate alindiginda 2013 yilina kadar yurt icinden énemli miktarda talep gelmesi
beklenmektedir. 2013 yilinda ise Tirkiye'de 19 milyar $ dederinde mobilya Uretimi yapilmasi
ve tiketimin de 14 milyar $'a ulasmasi beklenmektedir.

2. Tiirkiye’nin Mobilya Ihracati: Tiirkiye’nin mobilya ihracati, 2009 yilindaki ekonomik kriz
nedeniyle yasanan kuiglik disus disinda, son bes yildir stirekli artis goéstermistir. Tlrkiye, 2006
yilinda 799 milyon $ degerinde mobilya ihrag ederken, 2010 yilina gelindiginde s6z konusu
sektdrden ihracatini 1,4 milyar $'a kadar yiikseltmeyi basarmistir.

Tiirkiye Mobilya Thracati
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Kaynak: TUIK verileri
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Tiirkiye'nin Mobilya fhraca

2010
ULKE ADI 2006 2007 2008 2009 2010 Ihracatindan
Alinan Pay
(%)

IRAK 58.911.135 69.000.404 105.102.964 137.654.277 209.278.944 14,8
ALMANYA 111.735.724 140.897.108 161.912.304 122.142.439 135.372.570 96
IRAN 33.887.933 68.040.839 77.175.218 74.062.217 91.344.721 65
AZERBAYCAN 17.977.974 30.492.190 51.162.455 71.464.078 82.887.830 5.9
LIBYA 7.774.163 16.254.560 21.191.237 42.803.446 75.409.488 53
FRANSA 52.524.777 74.234.640 82.021.287 66.864.096 73.787.879 5.2
TURKMENISTAN 9.757.183 12.738.937 23.797.801 38.783.450 47.017.947 33
HOLLANDA 44.154.434 53.185.371 59.635.510 49.673.449 46.618.150 33
YUNANISTAN 39.188.017 56.104.279 63.673.597 48.050.623 42.312.205 3.0
INGILTERE 35.106.556 49.373.655 62.580.576 46.469.138 42.213.349 3.0
RUSYA FED. 24.436.420 32.258.453 49.499.516 17.901.902 36.239.503 26
ITaLya 11.775.603 14.987.884 23.466.933 26.557.673 31.063.456 22
SUUDI ARABISTAN 16.853.363 21.932.665 28.088.460 23.385.442 29.928.560 21
KKTC 26.317.809 27.716.337 26.435.649 20.392.233 26.845.731 1.9
A.B.D. 25.008.240 26.732.784 22.172.472 19.165.979 22.681.467 16
KAZAKISTAN 17.108.871 22.140.298 19.487.800 18.655.696 22.293.917 1:6
ROMANYA 26.903.681 45.292.465 58.392.413 24.171.825 21.905.633 15
BELCIKA 18.397.501 16.712.121 18.190.215 18.800.920 21.037.711 15
BAE 10.638.254 12.981.229 28.762.112 31.003.611 20.890.204 15
DiGERLERI 210.127.639 290.837.157 404.312.099 300.572.999 335.571.193 237

TOPLAM 798.585.277 1.081.913.376 1.387.060.618 1.198.575.493 1.414.700.458

Kaynak: TUIK verileri

2010 yilinda Tirkiye'nin mobilya sektoriinden en fazla ihracat yaptigi llke Irak olmustur.
Sektorde Turkiye'nin toplam ihracatinin %14,8'i Irak’a yapilmig olup, bu ulkeye 209 milyon $
dederinde ihracat gergeklestirilmistir. Sektor ihracatinda ikinci sirayr Almanya almis ve 135
milyon $’la s6z konusu dlke Tirkiye’nin mobilya ihracatindan %9,6 oraninda pay almistir. Bu
tilkeleri sirasiyla Iran (%6,5), Azerbaycan (%5,9) ve Libya (%5,3) takip etmistir.

d [J Ore <. O d d d
. L 2008 2009 2010
G.T.L.P. Uriin Tanimi - - - — - —
Miktar(ton) Deger ($) Miktar(ton) Deger ($) Miktar(ton) Deger ($)

9403 | Diger Mobilyalar 219.284|  700.282.845 215.825|  629.793.076 250.341|  750.290.968
Aksam ve Pargalari
Oturmaya Mahsus

9401 Mobilyalar, Aksam ve 133.320 564.523.545 119.501 459.222.805 131.809 541.763.935
Pargalari
Silte Mesnetleri, Yatak

9404 Takimi Egyalar ve 19.750 102.277.518 18.578 91.869.646 19.197 101.150.498
Benzeri Esya
Tipta, Cerrahide, Dig

9402 | Hekimiiginde ve 2.140 19.976.710 2.019 17.689.966 2.632 21.469.747
Veterinerlikte
Kullanilan Mobilyalar

TOPLAM 374.494 1.387.060.618 355.924 1.198.575.493 403.978 1.414.700.458

Kaynak: TUIK verileri

2010 yihinda mobilya sektériinden en fazla ihracat yapilan kalem 750 milyon $'la mobilya
aksam ve pargalari olmustur. Onu 541 milyon $'la oturmaya mahsus mobilyalar, 101 milyon
$'la ise silte mesnetleri ve yataklar izlemistir.
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3.Tiirkiye’nin Mobilya Ithalati: Tiirkiye mobilya sektorii ihracati ithalatindan yiiksek olan
nadir sektorlerden biridir. Bu 6zelligi itibariyle bakildiginda; katma degeri yliksek olan mobilya
sektorinln ithalati 2006 yilinda 540 milyon $ iken, 2010 yilinda 738 milyon $ degerinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin Mobilya ithalati
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Kaynak: TUIK verileri

2010 yilinda Tirkiye'nin en fazla mobilya ithal ettigi llke 276 milyon $'la Cin olmustur.
Tarkiye'nin toplam ithalatinin %37,4'G Gin'den yapilmis olup, onu %10,2'yle Almanya, %9,3'le
Italya, %5,3'le Polonya ve %4,9la Fransa takip etmistir.

TOPLAM

ULKE ADI 2010
2006 2007 2008 2009 2010 | el
] (%)

GIN HALK CUM. 132.946.818 | 195.106.407 | 238.928.707 | 179.736.929 | 276.235.812 37.4
ALMANYA 62.329.112|  96.314.994| 105.484.224| 60.566.330 |  75.122.949 102
ITALYA 77.281.788 |  99.740.871 | 105.237.714|  66.702.551 |  68.985.449 9.3
POLONYA 28.682.425| 37.032.167 |  42.083.001|  41.529.214 |  39.413.200 53
FRANSA 42.896.918 |  47.827.630 | 47.195.697 |  26.172.553 |  35.973.649 49
IsPANYA 18.329.074|  25.581.393| 19.314.205|  27.042.633|  29.577.231 40
VIETNAM SOSYALIST 6.588.928 |  15.894.504 | 21.609.214| 18.811.895| 18.771.134 25
ENDONEZYA 17.213.987 | 23.462.894| 19.211.224|  16.634.055|  18.723.289 25
JAPONYA 5.976.757 | 13.953.947 | 24.911.772| 14.849.404| 17.770.281 24
ROMANYA 4.806.468 7.314.031 9.275.457 |  10.387.968 |  14.632.244 2.0
A.B.D. 13.456.953 |  12.416.379| 16.919.149|  10.222.190 |  12.569.102 17
IST.TRAKYA SER.BOL. 947.282 2.475.613 2.625.935 6.509.648 |  10.525.516 1.4
GUNEY KORE CUM. 11.777.239|  18.742.970 9.658.848 6.141.454 9.932.241 13
SLOVAK CUM. 5.939.619 4.357.111 3.610.707 5.078.426 9.015.856 1.2
HINDISTAN 4.646.192 2.999.944 3.241.924 2.357.879 8.592.588 1.2
AVUSTURYA 8.059.847 6.796.314 7.433.788 4.455.149 7.490.583 10
INGILTERE 25.052.981| 19.014.393|  11.301.370 5.021.126 7.246.881 1.0
IsvEC 7.835.385|  10.150.829 6.490.947 5.477.220 6.700.632 0.9
LITVANYA 3.756.151 5.106.534 6.157.839 5.455.387 6.663.319 0.9
DiGERLERI 61.830.161 | 67.667.635|  75.610.825| 54.536.733 |  64.496.475 8,7

540.354.085 711.956.560 776.302.547‘ 567.688.744 738.496.228

Kaynak: TUIK verileri
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. P 2008 2009 2010
G.T.I.P. Uriin Tanimi
Miktar(ton) | Deger ($) | Miktar(ton) | Degder ($) | Miktar(ton) | Deger ($)

Oturmaya Mahsus

9401 Mobilyalar, Aksam ve 44,958 | 382.572.839 37.368 303.825.659 53.417 | 405.369.639
Pargalari

ga03 | pider Moblyalar 56.866 | 305.918.949 43.357|  208.279.260 50.821| 242.083.497

sam ve Parcalari

Silte Mesnetleri, Yatak

9404 Takimi Egyalari ve 6.186 45.355.827 6.067 36.093.122 11.174 63.825.014
Benzeri Esya
Tipta, Cerrahide, Dis

9402 Hekimliginde ve 2.799 |  42.454.932 1.228|  19.490.703 1.804| 27.218.078

Veterinerlikte
Kullanilan Mobilyalar

TOPLAM

110.809

776.302.547

88.021

567.688.744

117.215

738.496.228

Kaynak: TUIK verifleri

2010 yilinda mobilya sektoriinde Turkiye'nin en fazla ithalat yaptigi kalem 405 milyon $'la
oturmaya mahsus mobilyalar olmustur. Ikinci mal grubu ise 242 milyon $’la mobilya aksam ve

parcalaridir.
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MOBILYA SEKTORUNUN SWOT ANALizi

Giiclii Yonler

Biyik dlcekli firmalar

Yiiksek isgticl potansiyeli
Malzeme/iriin cesitliligi
Mobilya Uretim agi/potansiyeli

Zayif Yonler

Aile sirketleri

Organizasyon eksikligi
Yonlendirme/Devlet destegi yetersizligi
Finans yetersizligi

Yatinm yetersizligi

Kalifiye eleman yetersizligi
Mesleki egitim yetersizligi
Tasarim eksikligi ve korunmasi
Yiksek hammadde maliyetleri
Yenilik yaklasimi azligi
Pazarlama/pazar

Uluslararasi standartlar

Firsatlar

Turkiye'nin stratejik konumu ve AB’e aday lke olmasi
Diinyadaki yeniden olusum
Globallesme

Yeni pazar arayislari/genigleme

Fason Uretim arayiglari

Avrupa’daki tiketim nifusu

Bilgi teknolojisi ve elektronik agyapilar
Uretimdeki artis/gelisme

Tasarimin kullanimi ve artiriimasi
Markali/kimlikli Griinler

Reklam

Etkili iletisimin olusumu/kullanimi
Mobilya ve moda

Tehditler

3. dlinya Ulkelerinde yapilan ¢ok diisiik maliyetlerle Giretim
Cin

Dislik standartlar, sosyal yapi

Yavas degisim ve yenilenme

AB'ye ihracatta yuksek/dlsik maliyet

AB pazarindaki doyumluluk

Tasarim eksikligi (kopyalama)

Blyk o6lcekli firmalar
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MOBILYA SEKTORUNUN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

Tasarim ve AR-GE: Yillardir kalite ve tasarim Ustiinligl yerine ucuz fiyatla gesitli pazarlarda
tutunmaya calisiimasindan hareketle, mobilya sektériinde aranilir markalar olabilmek ve Turk
mobilya sektoriiniin hak ettigi sekilde diger lilke pazarlarindan pay alabilmesi igin tasarima
agirhk verilmesi gerekmektedir. Diinya pazarinda (lkelerin rekabet gliclinde en etkili rol
modern tasarima verilen 6nemdir. Tirkiye'de mobilya Uretimi, ihracat rakamlari baglaminda
arzu edilen konumda dedildir. Bunun baslica nedenleri arasinda modern tasarimli mobilyalarin
Uretiimemesi gelmektedir. Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli
beklentilerden uluslararasi beklentilere, pazarlamacilardan (Ureticilere ve daha &nemlisi
cevresel beklentilere kadar sayilabilecek her alana cevap veren ve ayni zamanda sosyal,
kiltirel, siyasi etkinligi olan bir glictir. Clnki tasarim diinyayr hareket ettirme acikcasi
yonetme glic ve yetenedine sahiptir. Tasarimin, gelismis Ulkelerdeki anlaml énemine karsin,
Tirkiye'de imalat sanayiinde rol ve ©6neminin etkin olmadigi sdylenebilir. Ancak 2000l
yilllardan itibaren sektdre aktif bir sekilde katilan buylk 6lgekli firmalarin tasarimi kullanmalari
ve yonetmeleri markalagmalarina yardimci olmustur. Turkiye'nin endistriyel tasarima 6nem
vermesi ve Urlnlerin hukuksal boyutta korunurluguna yénelik 6nlemler almasi gerektigi her
firsatta vurgulanmalidir. Dider taraftan, tasarimin gelistiriimesine ve tasarimin sektor igin
onemine dikkat cekmeye yonelik faaliyetlerin tiim kurum ve kuruluslarca desteklenmesi
sektoriin gelisimi ve hak ettigi yere ulasmasi agisindan biyik Onem tasimaktadir. Bu
cercevede; OAIB Genel Sekreterligi organizatorliigiinde son 4 yildir basari ile organize edilen,
ulusal nitelik tasiyan ve Turkiye'deki iyi tasarimlarin ortaya cikariimasina vesile olan “Mobilya
Tasarim Yarigmasi” gibi faaliyetlerin anlami buyuktur.

Markalasma: Her (lke sahip oldugu markalar kadar giiclii ve her sektor tasarim yetenegi
kadar rekabetgidir. Sektoriin 6ne g¢ikan Ureticilerinin marka olgusuna verdigi 6nemi ve
yaptiklar yatirimi orta ve kiiguik 6lgekli firmalarin da yapmalar gerekmektedir. Turkiye mobilya
sanayicilerinin temel misyonu, Tirk mobilya marka ve Uriinlerinin olgunlasmasini saglamak ve
diinya standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgtin tasariml mobilyalar ile rekabetgci fiyatlara sahip
olan “Tirk Mobilyasi Kimligi” ile marka olusturmak olmalidir. Marka olusumu firmalar ve devlet
tarafindan tesvik edilmeli, markalasma 6dullendirilmelidir.

Sermaye Yetersizligi: Tirkiye'de mobilya imalat sektoriiniin biiyiik bslimii KOBI'lerden
olusmaktadir. Sektdriin temel sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yiksekligidir.
Isletmeler para piyasalarindan, ozellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde
zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun bir
sonucu olarak, siirekli isletme sermayesi sikintisi yasanmaktadir. Tiirkiye'de KOBI'lere kaynak
sadlayan yeni finans kuruluslari ile kredi miktarlarinin artirnlmasi sektére 6nemli katkilarda
bulunabilir. Tlrkiye'de kamu kesimi genel dengesi iginde yer alan kiglik ve orta 6lgekli sanayi
gelistirme ve destekleme fonu kaynaklari artiriimahdir.

Devlet Ihaleleri: Devlet ihaleleri KOBI'lerin gelismesinde &nemli bir kaynak saglayabilir.
Ancak, bunlarin genelde blylik ihaleler olmasi kiiglik ve orta biyiklikteki sanayi isletmelerinin
bu ihalelere girmesini zorlastirmaktadir. Bu bakimdan buylk ihalelerin parcalanmasi ve
KOBI'lere pay aktariimasi sektdriin gelismesine yardimcr olabilir. Buna ilaveten, KOBI'lerin
ortak alim ve satim sirketleri kurmalari, ortak hareket etmeleri ve giic birligi icine girmeleri
Ozendirilebilir.

Uzman Calistirma: Biiyiik oranda KOBI'lerden olusan Tiirkiye mobilya sektorii aile sirketi
biciminde calisan ve aile lyelerince yénetilen bir yapiya sahiptir. Isletmelerde, profesyonel
yonetici ve kalifiye is giicii orani diisiiktiir. Isletmelerin gerek muhasebe gerekse girdi, cikti ve
satis kayitlari saglkli tutulamadigindan durum analizi ve stratejik planlama yapilamamaktadir.
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Bu bakimdan, isletme sahiplerine ve ortaklarina yonetim, finans, pazarlama vb. konularda
egitim vermek amaciyla seminerler diizenlenebilecedi gibi, tasarim, lretim ve isletme
konularinda uzman kisiler galistirmalari énerilebilir.

Deneyim Eksikligi: Tirkiye'de mobilya endistrisi biylik Olclide i¢c pazara yonelik
calistigindan dis piyasalar hakkinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Geleneksel
isletme yodntemleriyle calisan bu igletmeler, uluslararasi pazarlara acilmaktan ve rekabet
etmekten kaygl duyduklarindan gelisme gdsterememektedirler. Bu nedenle, isletmelere dis
pazarlara ait bilgilerin ulastinimasi, bu pazarlarin tanitilmasi, uluslararasi sergi ve fuarlara
katilmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Fiziki Yetersizlik: Sehir iclerinde diizensiz, daginik ve uygun olmayan mekanlarda imalat
yapan firmalar bu bakimdan sikinti igindedir. Uygun fiziki sartlarin saglanmasi igin planh proje
ve altyapisi tamamlanmis kiiglk sanayi siteleri (KSS) ve organize sanayi bdlgeleri (OSB)
olusturulmasi sektoriin gelisimine fayda saglayacaktir. Bu gibi faaliyetlerin yayginlastiriimasi,
mobilya Ureticilerinin bir arada bulunmalarini saglayarak; egitim, know-how paylasimi, kalite
gelistirme vb. programlarindan yararlanmaya imkan vermesi agisindan dnem tasimakta ve
uzmanlagmaya yardimci olmaktadir.

Kayit disihk: 1980’lerden sonra Tirkiye'deki ekonomik ve sosyal gelismeler 6zellikle blytk
metropollerde kaliteli, fonksiyonel, cagdas konfor anlayisina uygun mobilya taleplerini artirmis
ve sektdre ivme kazandirmistir. Tlrkiye'de cogu kiiglik atolyelerden olusan 65 bin civarinda
mobilya imalat ve satis noktasi oldugu kabul edilmekte, ancak kayit disilik nedeniyle sayr tam
olarak bilinememektedir. Kayit disilik oraninin %50-60 kadar olabilecegdi tahmin edilmektedir.
Bu nedenle, sektdrde garanti belgesi, fatura v.b. denetimler yeterince yapillamamakta,
kapasite kullanimi, dlceksel imalat envanterleri cikarilamamaktadir. Sektérde kayit digi ticareti
Onleyici tedbirler dncelikle alinmali ve denetimler siklagtinimaldir. Kayit digi ticaret, kurallara
uygun calisan firmalarin gelisimini ve rekabeti olumsuz etkilemektedir.

Ihracatin Artinlmasi: Tirkiye'nin diinya mobilya pazarindan aldi§i payr artirmasi icin
sektériin ve Urlnlerinin tanitilmasina yonelik faaliyetler yapiimali ve sektoriin gergek
potansiyeli ihracata yansitiimalidir. Bu baglamda sirketlerin birincil sorunu dis pazarlara
yabancilik, ikincisi ise finansal yetersizliktir. Bu maksatla, yurt disi pazarlarda ajanslar
kurulmasi, ihracata iliskin tesvikler, iretim ve pazarlama asamalarinda, Ihracatcl Birlikleri,
IGEME, Halk Bankasi, Eximbank ve KOSGEB v.b. kurumlarca uluslararasi pazarlarda
karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve rekabet glicli kazanmalarina destek saglanmalidir. Ayrica,
Eximbank kredilerinin uzun vadeliye donlstirilmesi, Urlin doénlisim slrecinde sektorin
gelisimine katki saglayacaktir.

Vergiler ve Tesvikler: Ihracatta sadlanan basarili siirecin geliserek devam ettirilebilmesi
bakimindan, firmalarin yatirrm ve ihracat tegviklerinden yaygin olarak yararlanmalari igin
finans araglarina ulagimlari kolaylastinlarak Gretim ve ihracat kapasiteleri artinlmahdir. Bu
baglamda; AB ile miizakere siirecinde artarak siirmesi beklenen KOBI'lere dénik; ise
baslangic destedi, KOBI teminat programi, cekirdek sermayesi programi, bdlgesel kalkinma
programlari vb. ile yenilikcilik ve AR-GE’ye yonelik calismalarin desteklendigi Altinci Cerceve
Programi gibi tesviklerden yararlanmasini saglayacak bilgilendirme programlari, sektorel
orgutler ve ilgili kamu kurumlarinca yayginlastiriimahdir. Mobilya sektériinde uygulanan yiksek
vergi oranlarinin Avrupa Ulkeleri seviyelerine getiriimesi dis pazarlarla rekabet igin 6nem
tasimaktadir. Boylece, vergi kagirma ve kayit disi ticaret engellenecedinden sektér analizlerinin
saglikli bir sekilde yapilmasi mimkiin olabilecektir.
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SSK Primleri: Tirkiye'de SSK Primlerinin yiiksek olusu rekabeti olumsuz etkileyen diger bir
faktordir. Bu uygulama kayit disiigi artirmaktadir. Bu nedenle, SSK primleri uluslararasi
uygulamalar ve llke gercekleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.

Uluslararasi Finansman Imkanlan: Tirkiye mobilya ihracatcilarinin rekabet giiciini
desteklemek icin uluslararasi finansman imkanlarindan yararlandiriimalari gerekmektedir. Bu
maksatla, Tiurk Eximbank’in (lke bazinda ve proje bazinda kredi vermesi saglanabilir.
Eximbank’in dis kaynakl kredilerinde vadelerin uzun tutulmasi ve faiz oranlarinin AB Ulkeleri
seviyelerine gekilmesi, sektoriin Uretim-satis dongilisiine uyum saglamasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Dis ticaretin finansmani igin uluslararasi Finans Kuruluslari, Kalkinma ve Yatirim
Bankalari ile ortak calismalar yapilmasi fayda saglayacaktir.

Enerji Fiyatlari: Tiirkiye'de enerji fiyatlar rakip tlkelere gére yiiksektir. Uretimi ve ihracati
tesvik etmek bakimindan eneriji fiyatlariyla ilgili diizenlemeler yapilmasi zorunlu gortilmektedir.
Mevcut sartlarda sektoriin rekabet glici kinlmaktadir.

Pazarlama: Mobilya sektoriinde pazarlama ve iletisim konusunda eksiklikler bulunmaktadir.
Sektdriin agirlikh olarak KOBI'lerden olusmasi nedeniyle mevcut imkanlarla yiritiilmeye
calisilan pazarlama faaliyetleri dis piyasalarda yetersiz kalmaktadir. Bu durum Ureticilerin
rekabet sansini azaltmaktadir. Mobilya sektériinde pazarlama kanallarinin uygun olmamasi
sorun teskil etmektedir. Tirkiye’de, modern pazarlama anlayisinin bir gdstergesi olan,
pazarlama organizasyonu, tiketicinin korunmasi, pazarlama ahlaki, pazar bulmadan imalat,
teknik kosullarin saptanmasi v.b. konulari yeterli dizeyde gelisememis ve vyayginlik
kazanamamistir. Bu maksatla egitim ve bilgilendirme galismalarinin artirimalisina doniik
galismalarin uzman kisilerle profesyonelce yapilmasinin yararh olacagi diisiinilmektedir.

Iletisim: Bilgi caginda en dnemli faktor bilgi ve iletisimdir. Internet kullaniminin tiim diinyada
buylk bir hizla yayginlasmasi, son yillarda elektronik ticaretin 6nem kazanmasina yol agmistir.
Ozellikle, ticaret ve destek hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle yurtdisina acilma imkanlari kisitli
kalmaktadir. Bu baglamda etkili bir iletisim agi kurulmasi 6nem tasimaktadir.

Fason Imalat: Fason iretim kisa vadede, gelismis iilke (retim metodlari, tecriibeleri ve
teknoloji transferi, dis pazar tanima, tecriibe kazanma, kaliteyi ylkseltme bakimindan yararli
olabilir. Ancak sektériin asil amacinin; diinya mobilya pazarina Tirkiye'nin kendi markalariyla
girmesi, kendi Uretim stratejilerini olusturmasi ve kendi Urlnlerini pazarlamasi olarak
distndldiginde fason imalatin verdigi zarar net olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Uretim Teknolojileri: Tiirkiye mobilya sektdriinin genelde kiigiik 6lcekli firmalardan
olusmasi ve zanaat gelenegini devam ettirmesi fark yaratan bir Ustlnlik olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle, zanaatkarlarin bilgi ve tecriibelerini gelecek kusaklara
aktarmalari saglanmalidir. Bununla birlikte, seri Uretim/otomasyon teknolojilerine de 6nem
verilmeli, seri Uretim yapan firmalarin belli konularda uzmanlasmalari saglanmali ve yeni
uretim teknolojileri kullanmalari tesvik edilmelidir. Kalifiye is glicii olusumu bakimindan meslek
okullarina gorev ve sorumluluklar verilmelidir. Ayrica, Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi igin
sanayi kuruluslari caddas yeni Uriinler Uretilmesi, standardin yikseltilmesi, maliyet disiriici
ve kalite yukseltici yeni tekniklerin uygulanmasi, yeni teknoloji gelistirilmesi veya yeni
teknolojilerin Ulke kosullarina uydurulmasi konularinda AR-GE faaliyetlerine énem ve 6ncelik
vermelidir.

Biirokrasi ve Mevzuat: Avrupa Birligi uygulamalar dikkate alinarak biirokrasi ve mevzuat
basitlestirilmeli, vergilendirme ve sosyal guvenlik mevzuatinda is kurma ve istihdam yaratmayi
Ozendirici tedbirler alinmalidir. Isletmelerin yurt digi fuar ve sergilere katilimlarinda
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birokrasinin kolaylastiriimasi sektériin, gelisimi, tanitimi, iletisimi ve rekabeti bakimindan
Onemli gorilmektedir.

Uluslararasi Standartlar ve Kalite: Gelismis Ulke pazarlarina acilimda, birinci kosul
urlinlerin istenilen kalite ve standartlara uygunlugudur. Bunlara iliskin belge ya da sertifikalarin
ihracatgl firmalarca edinimi artan dis ticaret rakamlari ile ayni hizda yapilamamaktadir. Bunlara
iliskin eksikliklerin giderilmesi icin ihracatg firmalarin IGEME, Ihracatc Birlikleri vb. kurumlar
tarafindan bilgilendirilmesi hizmetleri yayginlastirimaldir. Bu kapsamda, mobilya sektdri igin
kaliteyi artirmaya y6nelik uluslararasi standartlar incelenerek, mevcut olanlar giincellenmelidir.
Firmalarin TSE belgesi almalarinin tesvik edilmesi, uluslararasi kalite belgeleri ile ilgili birimler
kurulmasi, toplam kalite ydnetimi konusunda seminerler verilmesi gerekmektedir. Ancak,
TSE'nin mobilya kalite testlerinde yeterli donanim ve uzman kadroya sahip olmamasi Ureticiler
icin olumsuzluk yaratmaktadir. Bu kapsamda, mobilya kalite testlerinin standartlara uygun
olarak vyapilabilecegi bir laboratuar kurulmasi veya mobilya egitimi veren fakiiltelerdeki
laboratuarlardan bu konuda faydalaniimasi faydal olacaktir. Mobilyalarda kalite glivence
sistemleri ve insan saghdi ile ilgili faktorler dikkate alinmak zorundadir. Bu maksatla cagdas
tlkelerde lretimde kullanilan malzemeler ile ilgili uluslararasi standartlara uyum saglanmalidir.
GUnUmuz global ticaret mekanizmasinin énemli unsurlari haline gelmis olan ISO 9000 Kalite
Yénetim Sistemleri, ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri, OHSAS 18000 Is Saghd ve Giivenligi
Yonetimi Sistemi ile ilgili kurallara uyum tam olarak saglanmalidir.

Test Laboratuarlan Eksikligi: Avrupa Birligi, Rusya Federasyonu gibi bir ok Ulke, mobilya
sektoriinde aldigi Urlinlerde yangin ve akustik gibi bazi sertifikalar, testler ve bu testlerin
akredite edilmis olmasini istemektedir. Ancak Turkiye'de s6z konusu testleri yaptiracak
laboratuarlar bulunmamakta veya firmalarimizin Universitelerde yaptirabildikleri bazi test
sonuglari, bu kurumlarin akreditasyonu olmadigi icin yurt disinda gegerli olamamaktadir.
Ayrica firmalarin test slreglerini izlemeleri ve sorunlar aninda tespit ederek, diizeltmeleri
yapmalari ve yeniden ayni testin tekrarini yaptirmalari gerektirmektedir. Dolayisiyla, anilan
sertifikalar talep eden (lkelere ihracat yapan firmalarimiz, Grlnlerini test ettirmek icin dnce
yurt disindaki test laboratuarlarina géndererek énce testlerini yaptirmakta ve kabul géren bir
sertifika alinabilmesi igcin hem zaman hem de maddi kayba ugramaktadir. Kabul géren akredite
bir yerden alinmasi gereken s6z konusu evraklarin ve yapilmasi gereken testlerin Tirkiye'de
de yapilabilmesinin saglanmasi icin acilen ilgili test laboratuarlari kurulmasi, s6z konusu
girisimin TSE ve Universitelerin ortak girisimiyle hayata gecirilmesi veya 6zel sektériin devlet
eliyle bu konuda tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu konudaki eksikligin giderilmesi Tirkiye'de
ihrag edilebilecek Uriin kalitesini de artiracaktir.

Miisteri Memnuniyeti: Mobilya yasam dongustinde, mobilyay! kullanan iki kullanici vardir;
bunlardan birincisi ihtiyacina cevap arayan “kimse”, ikincisi ise dodal kaynaklarindan
faydalanilan “diinya"dir. Uriin yasam dongiisii siireclerinde her iki kullanictyr da memnun
edecek Ozelliklerde mobilyalarin Uretilmesi 6nemlidir. Bu nedenle, Grin olusumunun ilk
sureclerinden son kullanim alanlarina ve geri dénlsim streclerine kadar etkili Griin olusum
sentez ve analizlerinin iyi yapilmasi gerekmektedir.

Orgiitlenme: Sektdrii alt sektorler bazinda temsil eden ev, ofis, mutfak mobilyalari gibi
dernekler ve odalar bulunmaktadir. Ancak, sektdriin tamamini tek bir kurulusta temsil eden bir
yapilanma maalesef mevcut degildir. Dolayisiyla, Tirkiye'deki mobilya sektdriiniin bahsedilen
kuruluglarin Gzerinde yeni ve etkin bir yapilanmaya ihtiyaci vardir.

Egitim: Kiiresellesmenin getirdigi liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest
dolagimindaki artis, ticaretin serbestlesmesi, Grin niteliklerinde uluslararasi standart aranmasi
sonucu; Uretim ve hizmet sektoriindeki cesitlenmeler, sanayinin ihtiyag duydugu kalifiye teknik
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insan glcl niteliindeki gelisme ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Tirkiye mobilya
sektoriinde adirlikli olarak yer alan kuigiik ve orta Olcekli isletmelerin gogunlugu teknolojik
diizey ve kalifiye teknik eleman yetersizligi sorunu yasamaktadirlar. “Mobilya ve Dekorasyon
Egitimi” veren okullarda teknoloji egitiminin glincellestirilerek kalitesinin artirilmasi igin gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Bunlara ilaveten mobilya endistrisinin yogunlastigi bolgelerde
“Modern Tasarim” egitimi veren okullarin agilmasi sekt6ériin gelisimi igin hayati &nem
tasimaktadir. Sektoérde Universite—sanayi isbirligini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi,
bu kapsamda yapilmasi 6nem tasiyan etkinliklerden biri olarak degerlendirilmelidir. Ayrica,
hizmet ici egitim programlar ile gelisen teknolojiyi takip etme konulari giindemde yer
almaldir.

Nakliye ve Ambalaj: Satilan mobilyalar aliciya saglam ve eksiksiz olarak ulastiriimalidir.
Demonte paket mobilya ureten firmalar haricindekiler (6zellikle ihracat yapanlar), Grinlerinin
farkl Olglilerde olmasi ve ihrag edilecek (riin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi
ambalajlama yapamamakta, dolayisiyla ambalajlari oluklu karton ve havali naylon ile sinirh
kalmaktadir. Mobilyalarin aliciya saglam ulasmasi igin kullanilan kolileme sistemi, koli
adet/birim fiyat orani gbze alindiginda, seri (retim vyapan firmalar haricinde
uygulanmamaktadir.  Markalasmanin  gerektirdigi  Griin  paket tasarimi  disiplininde
ambalajlamanin yapilmasi sektoriin rekabeti ve giivenilirligi igin &nem tasimaktadir.

Kaba yuk tasimaya alismis nakliyatcilar, hazir mobilya gibi yulkleri tagirken gerekli 6zeni
gostermemekte, bazi firmalar ise mobilyay! aliciya teslim etmeden 6nce aktarma yapmakta,
0zen gosterilmeden yapilan nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda hasara sebep olmaktadir.
Bu olumsuzlugu giderecek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiyac vardir. Ayrica,
ihracat sirasinda, gimriklerde de sorunlar yasanmakta, ambalajlar bozulmaktadir. Mobilya
fiyatlarinin dogal olarak farkliigi, giimrik calisanlarinda kararsizida neden oldugundan
gumrikgler Urinlerden birer adet numune alikoymaktadir. Bu nedenle giimriiklerde gorevli
muayene memurlarini mobilya konusunda egitmek ya da ihtisas glimriikleri olusturmak yararli
olacaktir.

Diger taraftan, sektorde ulasim, agirlikli olarak karayolu ile yapilmaktadir. Ancak, mobilya Grin
ozelligi nedeniyle maliyetlerden bircok Uriine kiyasla daha cok etkilenmektedir. Alternatif
tagima yontemlerinin arastiriimasi ve gerekirse mobilya sektdriine ayricalik taninarak ihracatta
destek verilmesi saglanmalidir.
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Surekli gelisen Tlrkiye mobilya sektdriinin 133 milyar $'lik diinya mobilya ihracatindan 1,4
milyar $la yaklasgik %1,1 oraninda pay alarak dinyanin en blylk 22. mobilya ihracatgisi
olarak yer almasi, sektdriin bilyiime potansiyelini agikca ortaya koymaktadir.

Uretim asamasinda hammaddelerinin hemen hemen tamamini kendi iilkesinden saglayan
(6rnegin dosemede kullanilan tekstil malzemeleri, ahsap malzemeler, metal ve cam
malzemeler gibi) Tirk mobilya sanayi katma degeri yliksek Uriinler Ureten bir sektdrdiir. Bu
acidan bakildidinda; 6zgliin ve modern tasarimlarla diinya mobilya pazarinda sz sahibi
olabilecek kadar bliylk bir potansiyel tasiyan mobilya sektdriiniin bu potansiyelinin ortaya
gikarilmasi igin;

e Sektdrlin onindeki hammadde ve enerji maliyetleri konularindaki sorunlarin acilen
giderilmesi,

o Ozgiin tasarimli, kaliteli ve diinya standartlarini yakalamis koleksiyonlarin {retilmesinin
saglanmasi,

e Tasarim yarismalarinin desteklenmesi,

e Ar-Ge ve patent konusunda sektoriin gelisimine fayda saglayacak calismalar yapilmasi,

e Uluslararasi standartlar ve kalite kosullarina uyum saglayabilmek igin insan saghgi ve
cevre kosullarina uluslararasi kurallar dahilinde uyum saglanmasi, bu kriterlere uygun
uretim yapilmasi ve bunlarin 6lgimu icin gerekli laboratuarlarin kurulmasi,

e Yeterli sermayeye ulagim igin uygun sartlarda kredilerin temini ile olasi krizlerde kredi
faiz oranlarinin sabit kalmasinin saglanmasi,

e Eximbank kredilerinde mobilya Uretimi ve ihracati yapan firmalara kolaylklar
saglanmasi,

¢ Mobilya sektoriinde istihdam edilen isglicliniin egitim diizeyinin artirlmasi yoniinde
calismalar yapilmasi ve mobilya sektoriine istihdam saglayacak Universitelerin ilgili
bélimlerine destek verilmesi yoniinde politikalar gelistirilmesi,

o Is giicii maliyetlerini disiirmek icin SSK pirimlerinin Avrupa Birligi tilkeleri seviyesine
cekilmesi,

e Tirk mobilya sektériiniin yurt disindaki tanitimi igin faaliyetler diizenlenmesi,

e Sektoriin ihracat ve dis pazarlar hakkinda daha fazla bilgi edinmesini saglayabilmek
icin dis pazarlar ve sektorel bilgilerin firmalara iletilmesi,

e TIhracatin artirnlmasi igin yurtdisi fuar katilimlari ve ticaret heyeti gibi faaliyetlerin siirekli
olarak yapilmasinin ve kolay katilim kosullarinin saglanmasi

 Universitelerin mobilya tasarimi ile ilgili béliimlerine destek verilmesi,

gerekmektedir.

Ayrica, Tirkiye'deki mobilya isletmeleri biiyiik oranda KOBI'lerden olustugundan, sektériin
uluslararasi pazarlara acilirken dncelikle kiiglik isletmelerin birleserek bliylk ve profesyonel
Uretim yapabilen isletmelere dénlismesi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle; Uretici firma adedi,
mevcut istihdam giici ve dogal kaynaklariyla Avrupa’nin giclli mobilya (reticilerinden
Almanya, Italya, Polonya ile rekabet edebilecek durumda olan mobilya sektériiniin hizli bir
orgltlenmeye ihtiyaci vardir. Son yillarda tim sektorlerde oldugu gibi mobilya sektériinde de
buyuk bir atiim iginde olan Cin’in tehdit unsurundan korunmak igin acil énlemler alinmalidir.

2020 yili itibariyle 500 milyar $'lik bir hacme ulagmasi beklenen diinya mobilya pazarindan
Turkiye'nin payina diseni alabilmesi icin, mevcut sorunlarini ¢gézmesi ve uluslararasi rekabet
glcind artirmasi bir zorunluluktur.
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KAYNAKLAR

e Centre for Industrial Studies (CSIL) (http://www.csilmilano.com/)

e Devlet Planlama Tegkilati (www.dpt.gov.tr)

 International Furniture Congress/Yrd.Dog.Dr.Ilker Usta-Dog.Dr.Arif Giiray
e 9.Kalkinma Plani-OIK Raporu

e Mobilya Sektdrii Degerlendirme Raporu/Ocak 2006/Sevil SAKARYA-OAIB
e Orman Genel Mudarligd (www.ogm.gov.tr)

e Trademap (www.trademap.org)

e TUIK verileri (www.ekonomi.gov.tr)

Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi

Adres : Mahatma Gandhi Cad. No: 103 G.O.P. 06700 ANKARA

Tel :(312) 447 27 40 (pbx) Faks: (312) 446 96 05 - 447 01 80

e-posta : oaib@ekonomi.gov.tr WEB : www.oaib.gov.tr / www.turkishwood.org


http://www.csilmilano.com/
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.trademap.org/

TURKiYE'DEKI BASLICA MOBILYA URETiCI VE iHRACATCI FIRMALARIN LiSTESI

UNVAN ADRES iLgEST iLi TEL FAKS E-MAIL WEB

BOYDAK DIS TIC. A.S. ORGANIZE SAN. BOL. 7. CD. NO:5 MELIKGAZI KAYSERI 0352 3212200 0352 3212264 info@boydakexport.com www.boydakexport.com
CEHA BURO MOBILYALARI LTD.STI. ORG.SAN.BOLG.2 CD. NO:14 MELIKGAZI KAYSERI 0 352 3220757 0 352 3220763 cehaburo@superonline.com www.cehaburo.com
GILEK MOBILYA SANAYI VE PAZ. TICARET A.S. E:‘INY;; ngﬁigr MERKEZL A 3 BLOK ISTANBUL 0 212 4657845 0 212 4657846 sermin.aras@cilek.com.tr www.cilek.com.tr
ISILPLAST PLASTIK SANAYI VE TIC. A.S. CATALCA YOLU NO:4 ISTANBUL 0212 8615000 0212 8610024 bilgi@siesta.com.tr www.siesta.com
DOG-TAS DOGANLAR MOBILYA IMAL. ENERJI UR.SAN.VE TIC. A.S. IDRISKORU KOY.HACIVENEZ MEVKII |BiGA GANAKKALE 0 286 3169860 0 286 3164433 dogtas@dogtas.com.tr www.dogtas.com.tr
YM ITHALAT IHRACAT TICARET LTD STi. ANKARA ASFALTI UZERI 10.KM.PK: MERKEZ DENIZLI 0 258 2671515 0 258 2671947 yongamobilya@yongamobilya.com www.yongamobilya.com
POLIMEKS INSAAT TAAHHUT VE SAN TIC.A.S §tr;£ﬁgq§KER OCAGI CD.SUZER SisLi ISTANBUL 0212 2493737 0 212 2934550

GURBET PINAR MEVKII BEKIR :
YATSAN SUNGER VE YATAK SANAYI TIC.LTD.STI. SAYDAM CAD.NO:88 TORBALIL 1ZMIR 0 232 8642400 0 232 8641642 yatsan@yatsan.com www.yatsan.com
ISTANBUL DIS TiC.HIZMETLERI A.S. zgl'_l\sllUMCU MH. RUHI BAGDADI SK. BESIKTAS ISTANBUL 0212 2757150 0212 2757155 istanbul@istanbuldisticaret.com.tr www.istanbuldisticaret.com.tr
ALFEMO MOBILYA SAN.VE TIC.A.S. -’\r‘gRﬁfLI MAH.CELAL UMUR CADDESI TORBALIL iZMIR 0 232 8533030 0 232 8532646 export@alfemo.com.tr www.alfemo.com.tr
TMR DIS TIC.LTD.STI. KOSUYOLU CD.NO:102 KADIKOY ISTANBUL 0 216 3405580 0 216 3405483
KiLIM MOBILYA KANEPE SANAYI VE TIC.A.S. ’{bO.F;(;ANIZE SANAYL BOL.43.CAD. KAYSERI 0 352 3220202 0352 3220214 export@kilimmobilya.com.tr http://www.kilimmobilya.com.tr

M ; : SABANCI ORGANIZE SAN.BOL. P .

YAGMUR MOBILYA SAN.VE TIC.A.S. ATATURK BUL.1.CD.NO:16 YUREGIR ADANA 0 322 3944426 0 322 3943634 dbekmezci@yagmur.com.tr
NOVA ULUSLARARASI REKLAMCILIK VE DEK. A.S. I\N/ISRESf MAH. PELITLL YOLU CAD. GEBZE KOCAELIL 0 262 6777200 0262 6777163 info@nova-tr.com
MESSINA DIS TICARET LIMITED SIRKETI iﬁrlﬁgg;r'CAKMAK C.KADRIBEY MERSIN 0 324 2377130 0 324 2387153 info@messinadenizcilik.com
NA INS.VE TICARET LTD.STL BALAMIR SK.NACO PLAZA BEYKOZ ISTANBUL 0 216 5378166 0216 5378210 kemal.sancakli@naco-construction.com
BUROTIME MOBILYA SAN. VE TIC. LTD. STi. ;g_FiG'SAN'BOLG'IHSANDEDE cD. SELGUKLU KONYA 0332 2390017 0 332 2390426 burotime@burotime.com www.burotime.com
IPEK KANEPE MOBILYA IMALAT ITH IHRACAT SAN.VE TiC. A.S. ORGANIZE SANAYI BOLGESI NO:35 |MERKEZ KAYSERI 0 352 3220050 0 352 3220061 turker.yesilova@ipekmobilya.com.tr turkertjwww.ipekmobilya.com.tr
MERDIPA MOBILYA VE TEKSTIL UR. SAN.VE TIC.A.S. "\I"(())R;I/iu MAH.UMIT TUNCAY CAD. TORBALIL iZMIR 0 232 6181500 0 232 6181502
KAPITAL iG VE DIS TICARET GIDA MOB.INS.TEKS.SAN.VE TIC.LTD.ST BAYEL IS MERK.A BLOK KAT.5 NO.512 [SEHITKAMIL GAZIANTEP 0 342 2153585 0 342 2153585 kadiryemisen@hotmail.com
FATIH KIRAL MOBILYA ITHALAT VE IHRACAT SAN.TIC LTD.STL. SELAMI GESME F.YOLU MAH.CEMIL KADIKOY ISTANBUL 0 216 3603443 0 216 3693360 info@fatihkiral.com

TOPUZLU CAD.NO:16

ISTASYON M.ATATURK SAN.SIT : .
HAKSEL BURO MOBILYALARI SAN.VE TIC.LTD.STL. GENERAL MUSTAFA YANAR C. N:14 CATALCA ISTANBUL 0212 7713909 0212 7714135 info@hakselburo.com www.hakselburo.com
MSD MOBILYA TASARIM DEKORASYON ITH.IHR.SAN.VE TIC.LTD.STL. BUTTIM A.BL.K.5 NO.1377 OSMANGAZI BURSA 0224 2113686 0224 2113687 metin_msd@hotmail.com
SURTAS MADENI VE PLASTIK ESYA SAN.VE DIS TIC.A.S. YENI MH.F CAKMAK CD. B.MANCO SK. [BUYUKGEKMECE [ISTANBUL 0212 6891604 0 212 6891605 ayten@surtas.com.tr
DIWAN HOME IG VE DIS TIC.LTD. STI. L/EF}’(RAKIXI:IQHNBS'ISSYON CAD.FUAR 15 SEHITKAMIL GAZIANTEP 0 342 2315330 0 342 2310633 ozmidyat27@hotmail.com

; - . PELITLI YOLU CAD.NO:135 . ) )
CAM MERKEZI SANAYI VE TICARET A.S. PELITLIKOYU GEBZE GEBZE KOCAELI 0262 7512785 0262 7511749 info@yorim.com.tr www.yorim.com.tr
OFIS NET MOBILYA DEKOR.SAN.VE TiC.LTD.STi. SIRMA SOK.NO:11/1-3 ALTINDAG ANKARA 0 312 3496900 0312 3514661 net@ofisnet.com.tr www.ofisnet.com.tr
ALDORA MOBILYA VE TEKSTIL SAN.VE TICARET A.S. é}%RSEAng’SSANAYI BOLGESI33. MELIKGAZI KAYSERI 0352 3212727 0352 3212728 exim@aldora.com.tr www.aldora.com.tr
- ; SERGEONU MAH.AHMET PASA CADDE :

AZAD DIS TICARET LTD.STL. UGUR PLAZA NO:28 KAT 13/100 KOCASINAN KAYSERI 0 352 2323022 0 352 2323075 azathawramy@yahoo.com
MEHMET BOZKURT RONAY i VE DIS TiC. gngZNIgEl'\g TOPTANCILAR SITESI B SEHITKAMIL GAZIANTEP 0 342 2383285
MESE MOBILYA KANEPE IML.ITH.IH R.SAN.VE TIC.A.S. ORGANIZE SAN.BOL.47.CAD.NO:10 KAYSERI 0 352 3220606 0 352 3220613 www.meSemobilya.com.tr
MERINOS MOBILYA TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S. "\I"(())I.R;BALI MAH.UMIT TUNGAG CAD. CUMAOVASI(MENiZMIR 0 232 8532268 0 232 8532269 merinos@merinosmobilya.com.tr
NURUS-NURETTIN USTA PROJE DEK. AKS.ITH.IHR.A.S. CANKIRI YOLU 11.KM ANKARA 0312 8154516 0312 8155313 impex@nurus.com.tr WWW.Nurus.com
NURHAS MOBILYA SAN.VE TIC.A.S. ORGANIZE SAN.BOLG.1.CAD.NO:12  |INEGOL BURSA 0 224 7148068 0224 7148822 exportl@ndesign.com.tr www.ndesign.info
BURSALI GELIK ESYA MOB.VE EV G IML.PAZ.SAN.VE TIC.LTD.STI. HACILAR ORGANIZE SANAYL BOLGES HACILAR KAYSERI 0 352 3220646 0 352 3220377 aydemir@bursalifurniture.com www.bursalifurniture.com

3.CADDE NO:7




KONFOR DAYANIKLI TUK.MALL.MOB. DERI TEK.INS.TUR.SAN.V.TIC.A.S GAMLIK CAD.NO.46 GAZIEMIR iZMIR 0232 2812323 0 232 2814023 info@konfor.com.tr www.konfor.com.tr
HIDROMEKANIK MAKINE SANAYI VE TICARET A.S. SEFAKOY HALKALI CAD.NO.188 KUCUKGEKMECE |ISTANBUL 0 212 6989050 0 212 6989055 info@papatya.com.tr www.papatya.com.tr
KALE MH. SAN. BOLG. YILMAZ SK.
DAN-CA DIS TIC. LTD. STI. NO6 KESTEL BURSA 0 224 3720426 0 224 3720430 kemalcengel@danca.com.tr
s : . . ESKI HADIMKOY YOLU 1. KM NO:14 O : Lo Lo
OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. TIC. A.S. KAPT KARAKOLU MEVKII BUYUKGEKMECE [ISTANBUL 0212 8866234 0 212 8866236 ooztiryaki@oztiryakiler.com.tr
YEREKONMAZLAR MOBILYA SAN. VE TIC.LTD.STL. ERTUGRULGAZI C. NO:25 INEGOL BURSA 0 224 7155528 0224 7141924 donat@donatcollection.com www.yerekonmaz.com
SALONI MOBILYA TEKS.INS.SAN.VE TIC.LTD.STL. LZN;SSANAYI_ORHAN GAZL CAD. INEGOL BURSA 0224 7113130 0224 7117010 info@saloni.com.tr www.saloni.com.tr
SEMBOL ULUSL.YATIRIM PEYZAJ INS.TURIZM SAN.VE TIC.A.S. BARINAKLAR BULVARI N:65 MURATPASA ANTALYA 0 242 3232526 0242 3231211
SYSTEM INSAAT LTD.STL. QT?SEHIR SEDEF BLOKLARI 11.BL. KADIKOY ISTANBUL 0 216 4656363 0 216 4656337
MADES IC VE DIS TIC.LTD.STI. KEMERKOPRU CD.CALIK SK.NO:4 MERKEZ BARTIN 0378 2271311 0 378 2271994 info@mades.com.tr www.mades.com.tr
KBS INSAAT SANAYI VE TICARET A .S. YENISILE YOLU NO:7 UMRANIYE ISTANBUL 0216 3121337 0216 4291156 info@kbs.com.tr www.kbs.com.tr
MONTEL MOB. TEKS. DERI TURZ. SAN. TIC. A.S. gi:fﬁg‘: MH. DEMIRYOLU MEVKIL izmiT KOCAELIL 0 262 3715700 0262 3715701 montel@montel.com.tr www.montel.com.tr
: BULGURLU MAH.LIBADIYE CAD. R :
KAYNAK DIS TIC.A.S HAMINNE CESMESI SOK.NO.5 USKUDAR ISTANBUL 0216 5221107 0216 5221106 o.tezcan@kaynak.com.tr www.kaynak.com.tr
YAMAN DIS TIC.INS.TRZ.SAN.LTD STi. ??:CELIEVLER MAH.OZDEN GEC.NO: SAMSUN 0 362 4453189 0 362 4451554
MAHMUTBEY YOLU GOZTEPE
IRAK DIS TICARET LTD.STL. MAH.ISTOG OTO TiC.MERKEZI IRAK [BAGCILAR ISTANBUL 0212 6595412 0 212 6597835 ihracat@irakplast.com www.irakplast.com
(F) PLAZA
ALTIN YAPRAK MOBILYA KOLT.AGAG URUNL.TEKS.SAN.VE TIC.LTD.STL ?NRE%%“LIZE SAN. BOLGESI 2.CAD INEGOL BURSA 0224 7148538 0 224 7148541 info@marilikoltuk.com www.marillikoltuk.com
FATIH KIRAL MOBILYA PROJE INSAAT TURIiZM ITH.VE IHR.SAN. TIC.LTD.STi Egg‘?/'%\ll\\l(gll_ IBRAHIMAGA SOK NO:9 KADIKOY ISTANBUL 0 216 3603443 0 216 3693360 duygu.calin@fatihkiral.com
ISBIR SUNGER SANAYII A.S. zgl_.;lél-ZiISAR MAH. OZKAN SOK. AKYURT ANKARA 0312 3980788 0 312 3980790
MOB MOBILYA DEKORASYON A.S. GANKIRI YOLU 7.KM. 06750 AKYURT [AKYURT ANKARA 0 312 8475040 0 312 8475045 mob@mob.com.tr www.mob.com.tr
YENI YALOVA YOLU 7.KM. KUMLUK : : :
ALTINZAMBAK DIS TICARET LTD. STI. MEVKii OSMANGAZI OSMANGAZI BURSA 0224 7148526 0224 7148527 gala@galamobilya.com www.galamobilya.com
COSKUN TEKSTIL VE ORM.URUN. SAN.VE TIC.LTD.STL. LSE;;%' BERIKER BUL.GULEG ISH. SEYHAN ADANA 0322 3632443
ATASAY DIS TICARET LTD.STI. ggAlTZE SANAYL BOLGESI 24.CAD. KAYSERI 0352 3212020 0352 3211791
MOYEKS MOBILYA TEKSTIL SANAYI iG VE DIS TIC.LTD.STI. ORGANIZE SAN.BOL.16.CAD. NO:34  |MELIKGAZI KAYSERI 0352 3211012 0 352 3211640 export@lukssan.com www.lukssan.com
; ISMET INONU CAD. CULCULOGLU > :
UTAY INS.AS. ISHANI NO:5/9 CELIKTEPE KAGITHANE ISTANBUL 0212 2808621 0212 2810847
ORGANIZE SANAYI BOLGESI . .
INOKSAN MUTFAK SANAYI VE TICARET A.S. ORMANLAR CAD NO:5 NILUFER BURSA 0 224 2420010 0 224 2423801 www.inoksan.com.tr
POLEN DIS TIC.ORMAN UR.MOB. GIDA MADDELERI LTD.STI. C:gV#éLS;J?"?QHCE MAH.BAHGELIEVLER SEYHAN ADANA 0 322 3521258 0 322 3594973 polendisticaret@superonline.com www.polentar.com.tr
YATAS YATAK VE YORGAN SAN.TIC. A.S. SIVAS CD.6.KM MELIKGAZI KAYSERI 0 352 3212400 0352 3212098 aysun.yuksel@yatas.com.tr www.yatas.com.tr
ISANLAR MOB.DAY.TUK.MAL.TEKS. DE.EL.MA.L.Y.M.G.T.0.LTD.STL ;JSE:EX’L'IERNPSA;-‘S;?;US?UL CD-EKER NILUFER BURSA 0 224 4436924 0 224 2249662 info@ishanlar.com www.ishanlar.com
KARDELEN EV GEREGLERI VE MOBIL YA SAN.TIC.LTD.STi. /1-\2‘?:/:\?) lngﬂgEMIRCILER SITESI KAYSERI 0 352 3114849
NURETTIN ORTAKCI ;ENI SANAYL ORHANGAZL CAD. NO: INEGOL BURSA 0224 7151739 0224 7185191 nurettin.ortakci@oznilmobilya.com www.oznilmobilya.com
= : *CAMLIK KUMEEVLER KARABIBER AP
GOKHAN KARABIBER MASUKLU BELDESI ANTAKYA HATAY 0 326 2166930 0326 2163745
AHSAP URUN SAN.A.S. SIVAT YOLU NO: 7 (38 PARSEL) SANCAKTEPE ISTANBUL 0 216 4664343 0 216 4664334 info@ahsap.com.tr www.ahsap.com.tr
- - : : 2.0RGANIZE SAN.BOLGESI. CELAL : : ) ; .
YUCEL BURO MOBILYALARI SAN.VE TIC.A.S. DOGAN BULVARI NO:28 SEHITKAMIL GAZIANTEP 0 342 3379550 0 342 3379545 yucelmobilya@yucelmobilya.com.tr www.yucelmobilya.com.tr
KAPAN MOBILYA NAK.INS.MALZ.GID MAD.LTD.STI. Y.SANAYI SIT.12.CAD.28.BLOK NO:23 |ANTAKYA HATAY 0326 2217921 0326 2211087 kapanmobilyafurtinine@hotmail.com www.kapanmobilya.com
GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET A.S. DOLANLI SOK.NO.21 ALTINDAG ANKARA 0 312 3530206 0312 3509917 gentas@gentasgrup.com www.gentas.com.tr
; : . CUMHURIYET MAH.KEFELIKOY :
KOLLEKSIYON CONTRACT OFFICE MOBILYA SAN.VE TIC.A.S. BAGLAT CAD.NO:35 SARIYER ISTANBUL 0212 3636363 0212 2991745
ERSA OFIS MOBILYALARI SAN.VE TIC.LTD.STI. 1.0RG.SAN.BOLG.OGUZ CAD. NO.17  |SINCAN ANKARA 0312 2670011 0312 2670013 www.ersaoffice.com
AKAY MOBILYA-MOBILYA MALZ.MAK. ITH.IHR.SAN.TIC.LTD.STL. INEGOL BURSA KARAYOLU 5. KM INEGOL BURSA 0 224 7142550 0224 7158081

YENICE MEVKII




GULBAHARHATUN MAH.MIMAR SINAN

GUNDOGDU MOBILYA SAN.TICARET LTD.STi. CAD.NO:2/A MERKEZ TRABZON 0462 7111410 0462 7111440 info@gundogdumobilya.com.tr www.gundogdumobilya.com.tr
BURO MODEL MOBILYA SAN VE TIC. LTD.STI PROF.MEHMET BOZKURT CAD.NO.6  [ARNAVUTKOY  [ISTANBUL 0212 7715181 0212 7716150 buromodel@buromodel.com
- o DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLG. : y
BUROSIT BURO DONANIMLARI SAN VE TIC AS NILUFER SK .NO:7.PK-11 OSMANGAZI BURSA 0 224 2802000 0224 2610189 www.burosit.com
ANPAS DIS TICARET LTD.STI. ORGANIZE SAN. BLG 43.CAD NO :5  |KOCASINAN KAYSERI 0 352 3363394 0352 3362251
OSMAN YALGIN-BOMIS ;ng;I BOLGESI 1.CAD.6.S0KAK MELIKGAZI KAYSERI 0 352 3201365 0362 3212922 bilgi@yalcinlar.com
VEDAT TUTUS-SEVKETOGULLARI AHS MOB.YAY.KAN.OT.GR.VE YAT.SAN. OSMANBEY CAD. NO:17 INEGOL BURSA 0224 7131186 0224 7152281 info@imdy.co.tr
PASAM MOB.ITH.IHR.PAZ.TIC.LTD. STi. HOSDERE CD.NO:143/12 ANKARA 0 312 3492995 0 312 3534094
- YENICE SANAYI BOLGESI TURGUT : -
MELTEM MODULER MOB.KOL.SAN.VE TIC.A.S. GZAL MAH. OVA CAD NO:33 INEGOL BURSA 0 224 7380521 0 224 7380580 export@weltew.com www.weltew.com
NARINLER MOBILYA TIC.VE SAN.AS Sgi;’-;)NIZE SANAYI BOLGESI 24.CAD MELIKGAZI KAYSERI 0 352 3221757 0352 3221761 narinler@narinler.com.tr www.narinler.com.tr
ORKA DIS TIC. PAZ. LTD. STI. I\N/IS_SF;;ZPSOBILYACILAR SUT. 2-B BASAKSEHIR ISTANBUL 0 212 4446652 0212 6752206 info@orkabanyo.com.tr www.orkabanyo.com.tr
VIRA MOBILYA TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STL. ;::;;a/"éfgzgr”'gaz' Cad. No.23 INEGOL BURSA 0 224 7116075 0224 7116030 info@viramobilya.com
GOKGESAN MOBILYA URU.TEKSTIL PLASTIK SAN.LTD.STI. YENI SANAYI SITESI 29 B BLOK NO:03|ANTAKYA HATAY 0326 2212979 0 326 2218788 ismail@gokcesan.com.tr
MOBSAR MOBILYA SANAYI A.S. ORGANIZE SANAYI BOLGESI DUZCE |DUZCE DUZCE 0 380 5537147 0 380 5537148 makeskin@mobsar.com www.mobsar.com.tr
HAVKAR MOBL.SAN.VE TiC.LTD.STI . ORGANIZE SAN.BOL.1.BL NO:17 ADIYAMAN 0 416 2270340 0 416 2270340
MNS MOB.DEK.KOL.ITH.IHR.SAN TIC.LTD.STI. YENI SAN.ERTUGRULGAZI CD.N0.97 |INEGOL BURSA 0224 7157162 info@mnsmobilya.com.tr
IKITELLI ORG.SAN.BOLGESI ATATURK ; :
FURNIFLOW MOBILYA PAZARLAMA TIC. A.S. BULVARI NO:210/7 BASAKSEHIR ISTANBUL 0352 3222282 0352 3222284
GURKAN BURO MOBILYALARI SANAYI VE TICARET LTD.STI. ggi‘;}NIZE SANAYL BOLGESI 10 CAD KAYSERI 0352 3211476 0352 3115390 info@gurkan.com.tr www.gurkan.com.tr
VANYAN OFIS MOBILYALARI IHR. ITH.LTD.STL. CALI SAN.BOL.40.SOK.NO.6 NiLUFER BURSA 0 224 4824584 0 224 4824756 nyaman@belande.com
GUKADAROGLU MOBILYA VE PAZARLA MA SAN.TIC.LTD.STI. N(())I.R;;'ANIZE SANAYL BOLGESI 43.CD MELIKGAZI KAYSERI 0 352 3320354 0 352 3304733
TUNCAY CELIK-HIRA MOBILYA YENI SAN.ERTUGRULGAZI CD.N.111  |INEGOL BURSA 0224 7133959 0224 7160432 info@celmomobilya.com
YAPRAK ORMAN UR.MOBILYA SAN.TIC.LTD.STL. ORGANIZE SAN BOLGESI 2.CAD INEGOL BURSA 0224 7148414 0224 7148541 rendi@rendimobilya.com www.rendimobilya.com
LAZZONI MOBILYA INS.TUR.SAN.VE TiC.LTD.STI. CANKIRI BULVARI NO:49 AKYURT ANKARA 0 312 8475533 0 312 8475532 info@lazzoni.com.tr www.lazzoni.com.tr
TUGRA KANEPE MOBILYA SAN.TIC. LTD.STI. ORG.SAN.BOLGESI 8.CD.NO:2 SIVAS 0346 2181318 0 346 2181359 info@tifanymobilya.com.tr www.tiffanymobilya.com
METEBRONZ MOBILYA AKS.AKSAM SAN.VE TIC.A.S. MURADIYE SOK.NO:10 SITELER ALTINDAG ANKARA 0312 3531333 0312 3537281 info@metebronzmobilya.com www.metebronzmobilya.com
ATAGUR CELIiK ESYA SAN.LTD.STI. ’{‘g?g'SAN'BOLG'KARAMANLILAR . SINCAN ANKARA 0 312 2670090 0312 2670094 info@atagur.com.tr www.atagur.com.tr
KELEBEK MOBILYA SAN. VE TiC.AS CILEK SOK.NO:5 MALTEPE ISTANBUL 0216 3837878 0216 4413286 message@kelebek.com.tr kelebek.com.tr
BALIKCIOGLU MOBILYA TAS.DEK. SAN.VE TIC.A.S. AKBAL SOKAK NO:9 ALTINDAG ANKARA 0 312 3530220 0 312 3489916 fish@balikcioglu.com.tr www.balikcioglu.com.tr
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