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1999 yilinda dunya kagit-karton
Uretimi 316 milyon ton olarak
gerceklesmigtir. 1999 yilinda
dunyanin en buyuk kagit-karton
Ureticisi 88 milyon tonluk tretimiyle
ABD olmusgtur. 1999 yili dinya seluloz
Uretiminde ise ilk siray1 57 milyon
tonluk Gretimi ile yine ABD almis,
dinya tiketiminde de mevcut
durumunu korumus ve 95 milyon
tonluk tuketimi ile birinci olmustur.

Kagit-karton Uretiminde dinya
siralamasinda 28. olarak yer alan
Turkiye, seltloz Uretiminde de 32.
siradadir. Dunya kagit-karton
tuketiminde ise 23. sirada bulunan
ulkemiz, kisi basina kagit-karton
tuketiminde dinya siralamasinda 57.
olarak yerini almaktadir. Turkiye’nin
1999 yilinda kisi basina kagit-karton
tuketimi 33,0 kg olup Turkiye'de en
fazla tuketilen kagit turu oluklu
mukavva kagididir. Yazi tabi kagidi
tuketimde ikinci sirayi1 almis,
kartonlar ise en ¢ok tuketilen G¢inct
kagit turu olarak yer almigtir. 2000 ve
2001 yillarinda sektdr genelinde
Uretimin bir dnceki

yillara gore 265 oraninda

artacagl ongorulmektedir.

Kagit sektorii 2000 yilinda dinya
kagit fiyatlarindaki seviyeyi
yakalamis durumda oldugundan,
ihracatta bir artis s6z konusudur.
Ayrica, 2000 yili boyunca dolarin
uzun sure sabit kalmasi, yurtdisi
kagit fiyatlarini cazip hale getirmis ve
dolayisiyla ithalat 2624 artmistir.
Turkiye'nin kagit ihracatinda ilk tg
ulke Gurcistan, Azerbaycan ve israil
iken, ithalatindaki en 6nemli Ulkeler
sirasiyla Almanya, Rusya
Federasyonu ve Finlandiya’dir.
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GIRIS

Kagit, gerek kulturel gerekse endustriyel kullanimiyla insanhdin en énemili
gereksinimlerinden biridir ve bu agidan kagit tiketim orani, hem endustriyel hem de
kultarel gelismigligin bir gostergesidir.

Cumbhuriyet déneminde ilk kurulan sanayi dallarindan biri de kagit sanayidir.
Turk ekonomisinde 6nemli bir yeri olan kagit sanayinin kurulugu, Cumhuriyetin
ilanindan sonra baslayan planh kalkinma dénemine rastlamaktadir.

Daha énceki donemlere bakildiginda; 15., 18. ve 19.yy’larda Istanbul, izmir
ve Bursa’da bazi kagit imalathanelerinin calistirildigi ancak, bu imalathanelerin
kapitilasyonlar ve yabancilara taninan cesitli imtiyazlar nedeniyle yabanci
sirketlerle rekabet edememeleri sonucunda kapandiklari géralmustar.

Ulkemizde ilk kagit fabrikasi “Stimerbank Seliilloz Sanayii Milessesesi” adi ile
10 bin ton/yil kapasiteli olarak izmit'te kurulmustur. 1955 yilinda 6560 sayil yasa ile
Sanayi Bakanligr'na bagl bir K.I.T.’ne dénusturilmis ve Tirkiye Seluloz ve Kagit
Fabrikalari Isletmesi (SEKA) Genel Mudiirligii adini almigtir.

1936'da izmit'te kurulan ilk kagit fabrikasindan sonra baska bir yatirim
yaplimamis, lzmit'te yenileme yatirimlariyla yetinilmistir.

1963-79 donemi Turk kagit sektori icin tam bir blylime ve gelisme dénemi
olmustur. 1970'te Aksu ve Caycuma, 1971’'de Dalaman, 1979'da Afyon Seliloz,
1981'de Balikesir, 1984'te Akdeniz ve Kastamonu fabrikalar1 Uretime baslamis, bu
gelismeler sonucunda sektorde kamu kesiminin kurulu kapasitesi 645 bin ton’a
yukselmistir.

Sektdrde kamu yatirimlari, 6zellikle 70’li yillarda ve 80’lerin ilk yarisinda hizla
artmig, ancak daha sonra durdurulmustur.

Ozel sermaye yatirimlari, kamuya gore oldukca yenidir. 1970’te 17 bin ton
civarinda olan 06zel sektor Gretimi, kamu Uretiminin yaklasik sekizde biri iken,
yatirnmlardaki artisla ilk kez 1991'de SEKA’nin toplam Uretimini asmistir.

1980'li yillarda ulusal ekonomilerde giderek daha belirginlesen disa agiima
sureci, kagit sektoriinde de etkisini gostermistir. Turkiye acisindan bu egilim, AB ile
girilen Gumruk Birligi deneyimi ile daha da giug¢ kazanarak, sektérin dinyanin en
iddiall kagit Ureticilerinin de icinde bulundugu piyasaya ac¢ilmasi sonucunu vermistir.

Onceleri ithal ikamesi saglamaya yonelik olarak kurulan ve dénemin
ekonomik anlayisi geregi bu kosullar icinde varhdini surdiren tesisler, gerekli
onlemler alinmaksizin ve yatirimlar yapiimaksizin dinya piyasalarinda rekabete
acilinca durumlari daha da guclesmigtir.
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Tuark kagit sektori 1996 yilina kadar gecen 60 yilik donemde kagit
sektorline ait hicbir veride diinya ortalamalarina ulasamamistir.

1 Ocak 1996'da gerceklesen Gumrik Birligi (GB) sektdr Uzerinde bazi
olumsuz etkiler yaratmistir. GB’ne girilmesiyle birlikte Tirkiye korumakta oldugu i¢
sanayini rekabete acmistir. Bunun sonucunda sektérde rekabet glict azalmistir.

Sektdérin hammadde yonunden disa badimliik ve yiksek maliyet gibi
sorunlari daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir.

GB’den sonra Avrupa’daki dusuk maliyetler nedeniyle avantajli fiyatlarla yari
mamul seklinde Tirkiye'ye ithal edilen kagitlar, yerli Ureticiler icin tehdit edici
niteliktedir.

Diger taraftan GB sonrasinda kagit drtnlerimizin AB mallari ile rekabetinde,
Urtin kalitesine iliskin test metodlari ve 6lct sistemleri 6n plana ¢ikmistir.

1996 yilinda dinya hammadde fiyatlarinda sektor genelinde meydana gelen
dusus neticesinde tum firmalarimizda reel satis hasilati gerilemesi olmustur. Yerli
firmalar, 1996 yilinda GB’ne gecilerek korumanin kaldirilmasi sonucu artan ithalatla
da rekabet etmek durumunda kalmiglardir. 1997 yilinda talep tekrar artmis ancak
istenilen seviyelere gelememis ve fiyatlarda dalgalanmalar meydana gelmistir. 1998
yilinda Asya krizinin de etkisiyle Guneydogu Asya’da artan agiri kapasite, firmalarin
kapasite kullanim oranlarini daha da dustrmis ve dinya fiyatlarinda dusis etkisi
yaratmistir. 1998 yilinda yasanan krizin de etkisiyle, bir cok sektérde oldugu gibi
kagit-karton sektérinde de tiketim daralmasi yasanmistir.

Ozel sektor kuruluglarinin son yillardaki yatirimlariyla karton, temizlik ve yazi
tabi  kagitlarinin dretiminde miktar ve kalite yodninden ©Onemli gelismeler
kaydedilmistir. 1998 yili itibariyle, Glkemizin kagit-karton tiketiminde yurt ici Gretimin
pay! %67 olarak gerceklesmistir.

Son zamanlarda yeni teknoloji ve uretim tekniklerinin gelismesi ve
uygulanmasi calismalarina hiz kazandiriimistir. Uretim birimlerinin kapasiteleri
artirllarak, daha buyuk tesisler kurulmasi yoluna gidilmektedir.

Sektdr 2000 yilinda dunya kagit fiyatlarindaki seviyeyi yakalamis durumda
oldugundan, olumlu bir¢cok gelisme gostermeye baglamistir.

1) SEKTORUN TANIMI VE SINIFLANDIRMASI

Kagit sektort, odun, jut, kendir, kamig gibi yillik bitkiler ve atik kagit
hammaddelerinden seliiloz, odun hamuru, eski kagit hamuru Uretilmesiyle bu ara
drtnlerin, degisik mekanik ve kimyasal islemlerle kagida donusturilmesine kadar
gecen asamalari iceren sanayi koludur. Selillozlar ara drtnleri, kagit-kartonlar ise
nihai drtnleri olusturmaktadir.
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Sektor su sekilde siniflandirilabilir:
1. Selllozlar

a) Kimyasal Odun Selulozlari
b) Mekanik Odun Hamuru
c¢) Odun Disindaki Bitkilerden Uretilen Seliilozlar

2. Eski (Atik) Kagitlar

3. Kagit-Kartonlar; genel olarak kagit ve kartonlarin taniminda kullanilan en
belirgin 6zellik 1m2‘lik sayfanin gram cinsinden agirhgidir. Kagit ve kartonlar
genel olarak uluslararasi literattirde su sekilde siniflandiriimaktadir:

1) Kulturel Kagitlar

a) Yazi tabi kagitlan
b) Gazete kagidi

2) Endustriyel Kagitlar

a) Sargilik kagitlar

b)Temizlik kagitlari

c) Kraft torba kagidi

d) Oluklu mukavva kagitlar

e) Kartonlar

f) Sigara ve ince 6zel kagitlar.

Sektdrin temel hammadesi olan seliloz, igne yapraklh ve genis yaprakl
orman agaclarinin gévde ve dallarindan, hububat, tatin, hashas, aycicedi, kamis,
pamuk, esporta, kendir, kenaf gibi yillik bitkilerin sap, tohum ve yapraklarindan elde
edilmektedir.

2) KAGIT URETIM PROSESI

Kagit-karton Uretim teknolojisi genel olarak, odun, yillik bitki ve atik kagit gibi
hammaddelerden  kimyasal, yari kimyasal ve mekanik yollarla elde edilen
hamurlarin (elyaf karisimi) dovme, kesme, sacaklandirma ve temizleme gibi
islemlere tabi tutularak dolgu ve sartlandirma maddeleri ilave edildikten sonra elek
Uzerinde safiha olusturulmasi, kurutulmasi ve bunun uygun ebatta kesilmesi
islemlerini kapsar.

Kagidin yapiminda kullanilan baslica hammaddeler ladin, gdknar, ¢cam,
kayin, kavak, okaliptiis gibi orman urdnleri ile saman, kendir, keten, jat kamisi gibi
yillik bitkilerdir. Ayrica, atik kagitlar, keten, kendir eskileri ve pamuklu pacavralar da
hammadde olarak kullaniimaktadir.
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Odunlar, yongalama makineleri, saman, kendir, kamig gibi yillik bitkiler ise,
kesme makineleri ile ufak parcalara ayrilirlar. Yongalar daha ziyade kalsiyum
bisulfit, sodyum hidroksit, sodyum sulfir karigimi, bitkiler ise sodyum hidroksit,
sodyum mono sulfit, sodyum sulfir gibi ¢esitli kimyasal madde ¢o6zeltileri ile pisirme
kazanlarinda 135-180°C’de, 4-7 at’'lik basin¢ altinda pisirilirler. Bitkideki seliiloz
liflerini birbirine baglayan lignin ve diger bazi kimyasal maddelerin buyuk bir kismi
bu islem esnasinda cozeltiye gecer ve hamur halinde seliiloz elde edilmis olur.
Esmer renkli olan bu seluloz yikanir, igindeki yabanci maddelerden ve az pigmis
kisimlarindan temizlenir. istenirse kimyasal maddelerle beyazlatilir.

Kagidin hammaddesini teskil eden lifleri aciimis ve yumusatiimis olan hamur,
holander, rifayner vb. gesitli hamur hazirlama makinelerine konularak su icinde
ogutulme islemlerine tabi tutulur. Bu arada ayri yollardan gelen dolgu tutkallama
makineleri ile gerekli hallerde boyalar, elde edilecek kagidin o6zelliklerine gore
hamura belli oranlarda karistirilir.

Adi gecen hamur hazirlama makineleri, ilk ¢aglarda kagitlarin yapiminda
kullanilan dibek ve tokmakla dévme sisteminin modernlestiriimis sekilleridir.

Hazirlanan hamur, yatay hamur teknesi, elek ve dagitma kasasindan sonsuz
suizgece gelir. Burada suyunun bir kismini birakarak yas safiha halini alir. Daha
sonra bu yas safiha yas preslerde suyunun bir kismini daha birakarak safiha halini
alir ve buradan da kurutma silindirlerine, ardindan da perdah valslerine gider.
Bundan sonra perdahlanmis olarak tamponlara sarilir. Bu safihalar, ya istenilen
boyutlarda kesilerek veya bobin haline getirilerek ambalajlanir ve satilir.

Kagit Uretim prosesinde de, kalitenin ¢cok ytiksek duzeylere cikarilip sifir hata
ile Uretim yapilmasina, uretim hizi ve verimliligin artirimasina, maliyetlerin en aza
indiriimesine imkan veren gelismeler saglanmistir. Bunlar, otomasyondan (veya
proses kontrol sistemleri) yeni proses dizaynlarinda, o6lci ve test cihaz ve
metodlarindan proses analiz yontemlerine ve kalite teminat sistemlerine kadar
genis bir alani kapsamaktadir. Ornegin kagit makinesinin hamur kasasi, uzun elek,
pres, kurutma ve kalenderleme kisimlari tasarimlarinda kalite, verimlilik ve
maliyetler agisindan olumlu, 6nemli asamalar kaydedilmistir. Ancak, Turkiye kagit
sanayii mevcut teknolojisi rakipleriyle ile gelisen teknolojiye ayak uyduramamis
oldugundan rekabet etmekte zorlaniimaktadir.

3) DUNYA KAGIT SEKTORU

Uretim

1998 verilerine gore, dunya kagit-karton Uretim kapasitesi ve kagit tretiminin
kitalar arasi dagilimina bakildiginda; Amerikanin en buyudk kagit dGreticisi oldugunu
ve %37'yle en yuksek kagit Uretim kapasitesine sahip oldugunu goérmekteyiz. Asya,
%321'lik payiyla Avrupa'nin oninde ikinci siraya yukselmigtir. Dinya kagit-karton
Uretiminden %29,7 oraninda pay alan Avrupa'’nin ardindan %21,07 ile Afrika ve
%1,05 ile Avustralya gelmistir.
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Dunyanin en buyidk 150 kagit-karton firmasi arasinda, 1998 yilinda, Kuzey
Amerika, 58 Avrupa, 29 Asya, 11 Latin Amerika firmasi yer almaktadir.

1999 verilerine gore, dunya kagit-karton dretimi 316 milyon ton, seliloz
Uretimi ise 179 milyon ton olarak gerceklesmistir. 1999 yilinda dinyanin en biyuk
kagit-karton Ureticisi 88 milyon tonluk Uretimiyle ABD olmustur. Onu 30,3 milyon
tonla Japonya, 29,6 milyon tonla Cin Halk Cumhuriyeti, 20,2 milyon tonla Kanada
ve 16,7 milyon tonla Almanya takip etmigtir. Ayni yil tlkemizin kagit-karton tretimi
1.4 milyon ton ve sellloz Uretimi ise 333 bin tondur.

DUNYA KAGIT-KARTON VE SELULOZ URETIMI

Kagit-Karton Uretimi Selulloz Uretimi
(Bin Ton) (Bin Ton)
1 ABD 88.064 ABD 57.074
2 Japonya 30.361 Kanada 25.387
3 Cin Halk Cum. 29.608 Cin Halk Cum. 16.425
4 Kanada 20.208 Finlandiya 11.579
5 Almanya 16.742 Japonya 10.990
6  Finlandiya 12.947 isvec 10.694
7 lsveg 10.071 Brezilya 7.209
8 Fransa 9.603 Rusya 4.750
9 K.Kore 8.873 Endonezya 3.800
10 ltalya 8.568 Fransa 2.591
11 Endonezya 6.977 Sili 2.394
12 Brezilya 6.943 Norvec 2.354
13 ingiltere 6.567 Hindistan 2.320
14 Rusya 4.467 G.Afrika 2.118
15 Ispanya 4.436 Almanya 1.912
16 Tayvan 4.349 Portekiz 1.755
17  Avusturya 4.141 Avusturya 1.688
18  Meksika 3.796 ispanya 1.680
19 Hindistan 3.375 Yeni Zelanda 1.457
20 Hollanda 3.256 Avustralya 872
21 Tayland 2.699 Tayland 860
22  Avustralya 2.540 Polonya 851
23  Norveg 2.291 Arjantin 672
24  G.Afrika 2.041 K.Kore 587
25 Polonya 1.823 italya 577
26 lIsvicre 1.753 Cek Cum 566
27 Belcika 1.667 Meksika 546

Kaynak: PPI (Pulp and Paper International) 1999 Yilligi, Temmuz 2000

1999 yih dinya seltloz dretiminde ise ilk sirayl 57 milyon tonluk Gretimi ile
yine ABD almig, onu 25,3 milyon ton ile Kanada, 16,4 milyon ton ile Cin Halk
Cumbhuriyeti, 11,5 milyon ton ile Finlandiya, 10,9 milyon ton ile Japonya ve
10,7 milyon ton ile Isveg takip etmistir.

2000 yilinda Kuzey Amerika'da kagit fiyatlar diserken Avrupa'da
yukselmistir. DUnyanin biyuk kagit dreticileri, dinya dretim ve tiketimin 1/3'ine
sahip olan ABD piyasasina odaklanmislardir. ABD bagta olmak Uzere sadece
25 Ulke gerekli olan toplam kagit tretiminin %90'in1 gerceklestirmektedir.
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TUKETIM

Dunya uretiminde oldugu gibi
tiketiminde de ABD buylk
paya sahiptir. 1999 yilinda
dinya kagit tuketiminden en
buayik payr %32'lik orani ile
Kuzey Amerika almistir. Onu
%29 ile Asya izlemistir.
Dunya tiketiminden en buyuk
pay alan bdlgelerden
dcuncusi ise Avrupa
ulkeleridir. ABD'de kisi basina
kagit tiketimi yillik 1,7 m3'ddr.
Bu oran Cin'in 15 katidir.

Kuzey
Amerika
%32

Ulke Gruplarinin Diinya Kagit Tuketiminden
Aldigi Pay (1999)

Asya
%29

Latin Amerika
%5

===+ Bati Avrupa
%3

Diger Ulkeler
%3

CEPI
Ulkeleri
%28

Kaynak:Business&Markets/Paper Worldwide
*CEPI Ulkeleri:18 Avrupa ulkesi+Norveg,/svicre,Macaristan,
Cek Cum. Ve Slovakya'dir.

DUNYA KAGIT-KARTON TUKETIMi

| Ulke | (Bin Ton)
1 ABD 94.648 Avrupa'da kagit karton
2 Gin Halk Cum. 35.859 tiketimine bakildiginda; en
3 Japonya 30.303 fazla tiketilen kagit tirinin
4 Almanya 17.642 yazi tabi kagidi oldugu goze
5 Ingiltere 12.692 carpmaktadir. Yazi tabi kagidi
6 Fransa 10.939 tilketiminde ilk sirayr 6 milyon
7 ltalya 10.305 tonla Almanya almaktadir.
8 Kanada 7.517 Yazi tabi kagidindan sonra
9 K.Kore 6.639 tilketim agisindan ikinci sirada
10 Ispanya 6.437 yer alan oluklu mukavva
11 Brezilya 6.363 kagidinda da ik  sirayi
12 Tayvan 5.097 Almanya almistir. Gazete
13 Meksika 4.824 kagidi tiiketiminde ise
14  Hindistan 4.020 Ingiltere'nin 2,4 milyon ton ile
15 Belcika 3.523 en cok tiketimi  yaptig
16 Avustralya 3.461 gorillmektedir. Karton, sargilik
17 Hollanda 3.412 kagit ve temizlik kagidinda da
18 Endonezya 3.105 Almanya'nin en fazla tiketimi
19 Rusya 2.655 yaptigi dikkat cekmektedir.
20 Malezya 2.349
21 Polonya 2.255
22 isveg 2.208

Kaynak: PPl (Pulp and Paper International)
1999 Yilligi, Temmuz 2000
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Ticaret

Asya krizinin etkisiyle bocalayan sellloz ve kagit sanayi, Grin fiyatlarinin
yikselmesi ve sektdriin paylastigi guclu performans ile 1999 yilinda rahat bir nefes
almistir. Sellloz ve kagit sanayi trUnleri talebi dusuk stoklara ragmen yiksek bir
artis gostermistir. Meydana gelen bu kriz esnasinda hedeflenen seliloz fiyatlari ton
basina 1000 dolar olmustur.

Dunya’da milyonlarca insan, cevre bilinciyle, kagit Grinlerinin donisimu icin
caba gostermektedir. Ornegin, Avrupa’da 1990’li yillarin baglarindan gunumiize
kadar kagit donusim orani %55 Uzerinde gerceklesmistir. 1998 yilinda 36.7 ton
hurda kagit, yeni kagit Gretiminde kullaniimistir.

Dunya kagit-karton ticaretinin buyuk bir kismi gelismis Ulkeler arasinda
olmaktadir. Kagit uriinlerinin en énemli ithalatcilari basta ABD olmak lizere ingiltere,
Almanya, Fransa ve italya gibi gelismis ulkelerdir. En 6nemli inracatcilar ise biyiik
orman kaynaklarina sahip Kanada, Finlandiya, isve¢ gibi (lkeler yaninda Bati
Avrupa Ulkeleri ve ABD’dir. 1998 yili itibariyle dinya kagit-karton rdnleri ihracat
hacmi 90 milyar $’a, ithalat hacmi de 91 milyar $'a ulasmistir. 1998 yili itibariyle
dinya kagit-karton ihracatinda 6nde gelen ulkeler 12 milyar $ ile Almanya, 10
milyar $ ile Kanada, 9.9 milyar $ ile de A.B.D.'dir. Deger bazinda Turkiye’'nin diinya
ihracatindaki payi %0.15'tir.

DUNYA KAGIT-KARTON iHRACATI (Bin $)

Ulke 1996 1997 1998
Almanya 11.448.614 10.745.945 11.588.029
Kanada 10.840.817 10.238.277 10.223.992
ABD 9.836.663 10.288.509 9.913.935
Finlandiya 8.570.526 8.412.133 9.055.658
isvec 7.728.063 6.879.453 6.931.562
Fransa 5.801.367 5.510.694 5.701.865
italya 3.861.745 3.602.595 3.683.658
Hollanda 3.691.744 3.478.571 3.424.437
ingiltere 3.614.591 3.783.498 3.605.063
Belcika 2.987.568 2.919.633 3.286.032
Japonya 1.938.412 2.108.240 1.927.134
ispanya 1.390.335 1.521.594 1.598.186
Avusturya 3.236.701 2.784.708 2.916.513
Kore Cum. 1.227.639 1.455.128 1.663.001
isvicre 1.409.246 1.408.012 1.480.864
Endonezya 941.689 925.917 1.415.033

89.926.227 87.759.713 90.412.047

Kaynak:.ITC-web site

1998 yili itibariyle diinya kagit-karton ithalatinda 6nde gelen ulkeler; sirasiyla
ABD, Almanya ve Ingiltere'dir.
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DUNYA KAGIT-KARTON ITHALATI

Deger: Bin $
Ulke 1996 1997 1998

ABD 12.159.007  12.263.048 13.396.485
Almanya 8.864.419 7.875.687 8.871.700
ingiltere 7.701.018 7.550.931 7.661.593
Fransa 6.715.720 6.365.136 6.975.544
Hollanda 4.176.334 3.639.576 3.744.059
italya 3.412.614 3.319.028 3.544.732
Belcika 3.603.141 3.412.447 3.808.838
Hong Kong 3.274.918 3.396.596 2.876.152
Cin.H.C. 2.775.988 3.228.386 3.400.183
Kanada 2.838.715 3.152.140 3.356.724
Meksika 2.029.635 2.323.447 2.528.951
ispanya 2.779.323 2.714.644 3.005.176

2.246.650 1.814.248 1.600.853

84.794.059
Kaynak:ITC-web site

87.540.967  90.721.262

Amerikan Orman ve Kagit Dernegdi'nin raporuna goére, 2001 yilinda kagit
sanayiinde olumlu gelismeler beklenmemektedir. Su anda yavas seyretmekte olan
blyume hizinin gelecek yillarda da ayni sekilde strmesi beklenmektedir. Yillik kagit
satislarinin 2003 yilina kadar %l'den daha az bir oranda artacagi tahmin
edilmektedir. Bununla beraber gazete kagidi satiglarinin da %2 oraninda dismesi
beklenmektedir. Sadece atik kagitta %2 oraninda talep artisinin olmasi
ongorulmektedir.

Ayrica, kagit kullanimini yavaslatmasi beklenen internet ve bigisayar
kaltirinin  hizla gelismesinin  dahi kagit tuketimini azaltamayacagl tahmin
edilmektedir. Uzun vadede e-mail kullanimi ve bunun gibi gelismelerin, kagit
tuketimini azaltmasindan ¢ok artiracagi disunulmektedir(*).

4) TURKIYE'DE KAGIT SEKTORU

Ulkemizin kagit sanayi, Ulkedeki ekonomik bilyiimeye son derece duyarli,
gucla bir alt yapiya sahip, son yillarda hizlandirilan 6zellestirme calismalari ile daha
dinamik bir yapi kazanan ve 0zel sektor idaresindeki kuruluslarin énemli bir
boluminde modernizasyon, kapasite artirma ve iyilestirme yatirimlarinin son
yillarda yogunlastigi bir sektor olmasi itibariyle biyiuk énem tagimaktadir.

Tarkiye'de kisi basina dusen kagit tiketiminin disik olmasi nedeniyle
uluslararasi sirketlerin ilgisi her gegen gin artmaktadir. Yabanci firmalarin ilgisini
degerlendiren kimi kuruluslar birlesme ve ortakliklara yonelmiglerdir. 1999 yilinda
yodunlasan satin alma ve birlesmelerin dnimuzdeki yillarda da artarak sirmesi
beklenmektedir.

*Business&Market/Paper Worldwide
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Sektor yetkililerinin verdigi bilgilere gore; dinyada her doért yilda bir kagit-
karton sektori ve sektore bagli alt gruplarda yikselme trendi yagsanmaktadir. Bu
trend sirasinda talepler yikselirken, gelisime bagli olarak hammadde fiyatlari ve nihai
drtnlerin fiyatlarinda da artiglar meydana gelmektedir. 1997-98 yillarinda tonu 350
$'a kadar gerileyen seliloz fiyatlarinin 2000 yilinda tonunun 850-900 $'a yukselmesi
ve yine sektorun bir diger onemli hammaddesi olarak degerlendirilen bir ton atik
kagidin 50 $'dan 200 $'a ¢cikmasi sektor yetkililerinin tahminlerini dogrulamistir.

Sektor yetkililileri tarafindan su andaki Orman Kanunu'nun, 6zel sektorin
orman alanlarindan verimli bir sekilde yararlanmasinin 6nidnid kestigi ifade
edilmektedir. Yetkililer Orman Kanunu'nun degistiriimesi gerektigine dikkat cekerek,
su anda Ozel sektore bos arazilerin, agag yetistirmek igin tahsis edilebildigini ancak
buradan verim alabilmek icin 10-15 yilhk bir sidrenin gecmesi gerektigini
belirtmiglerdir. Mevcut orman plantasyonu alanlarinin verilmesinin ve bu alanlardan
yararlanan sanayicilerin her sene kestigi miktar kadar dikim yapmak sureti ile
cevrim olusturulmasinin gerekli oldugu belirtiimektedir.

a) Turkiye Kagit-Karton Uretimi ve Kapasite Kullanim Orani

Kagit-karton uretimine bakildiginda 28. sirada yer alan Ulkemiz, seliloz
uretiminde 32. siradadir. Turkiye dinya kagit-karton tuketiminde ise 23. sirada
bulunurken, kisi basina kagit-karton tiketiminde 33 kg ile diinya siralamasinda 57.
olarak yerini almaktadir.

TURKIYE'NIN KAGIT-KARTON URETIMI SELULOZ URETIMI KAGIT-KARTON TUKETIMI
Dinya Dinya Dinya

Bin Ton Siralamasinda Bin Ton Siralamasinda Bin Ton Siralamasinda

Turkiye'nin Yeri Tarkiye'nin Yeri Tarkiye'nin Yeri
1995 1.235 29 473 28 1.701 25
1996 1.106 29 352 30 1.811 22
1997 1.245 28 356 30 2.045 22
1998 1.356 28 391 30 2.026 22
1999 1.351 28 334 32 2.123 23

Kaynak:Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Ulkemizde kagit-karton kapasite kullanim orani 1995 yilinda yillik ortalama
%79 iken, 1996’'da %80,9'a, 1997 yilinda da %83’e yukselmistir. 1998 yilinda ise
%77,4’e dusmistir. Turkiye kagit-karton tretiminin son bes yillik gelisimi ile diinya
kagit-karton uretiminin ayni donemlerdeki gelisimine baktigimizda, bir paralellik
gozlenmektedir. Sargihk kagitlardaki artis, makinelerdeki modernizasyon yatirimlari
sonucu gerceklesmistir. Oluklu mukavva kagitlarindaki kapasite artiglari ve sektére
yapillan modernizasyon vyatirimlarinin Gretimi artirmasi ve fabrikalardaki bazi
makinelerin Uretime gecip devreye girmesiyle gerceklesmistir. Oluklu mukavva
kagitlari, diger butin sektorlerin Grdnlerinin  ambalajlanmasi ve tasinmasinda
kullanilan kutularin hammaddesidir. Sanayi Urinleri kadar yas meyve ve sebzeden
gerek i¢c piyasada gerekse ihracatta kullanilan oluklu mukavva kutularin 6nemi,
rekabet edebilirlik acisindan giin gectikce artmaktadir. Ulkemizde tarim sektoriiniin
gelisme potansiyeli oluklu mukavva kutu gereksinimini blyuk olctide artiracaktir.
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OAIB/AR-GE

Kartonlardaki Gretim artisinin nedeni ise, Turkiye kagit sanayiinde %60'lik buyuk bir
pazar payina sahip olan bir dreticinin yapmis oldugu kapasite artirim yatirimidir.

TURKIYE'NIN KAGIT SANAYI URETIMI

(%) 1999 2000 (%)
Uriunler Degisim | (Ocak-Mart) (Ocak-Mart) | Degisim
Gazete kagidi 101.115 68.210 -32,5 17.390 20.163 15,9
Yazi kagidi 142.563 126.355 -11.4 25.829 27.580 6,8
Sargilik kagit 18.637 14.906 -20,0 3.385 4.559 34,7
Kraft torba kagidi 53.756 36.606 -31,9 4.829 10.212 1115
Karton 198.360 | 159.600 -19,5 33.398 45.824 37,2
Oluklu mukavva kagit | 129.483 121.902 -5,9 10.223 35.864 250,8

TOPLAM

643.914

527.579

144.202

Kaynak: DIE Aylik Sanayi Uretim Endeksi.

Tarkiye kagit dretimindeki artisin nedeni, talep artislarini karsilamak, bunun
icin yeni makinelerin devreye girmesi ve kalite nedeniyle yasanan rekabet
gucliginin  modernizasyon  calismalarlyla mevcut tesislerde asiimaya
calisiimasidir.

Kagit sanayii 1999 yilini Gretim agisindan oldukca kotu gecirmis, ancak 2000
yilinin ilk aylarinda toparlanmaya baglamistir. DIE'nin aylik iretim endeksine gore,
kagit sanayi uUretimi Ocak ve Subat aylarinda %28'in Uzerinde artis kaydetmigtir.
Mart ay! Uretim artigl ise %4,9 olarak gerceklesmistir. Boylece ¢ aylik ortalama
dretim artigi %19,3 oraninda olmustur. Bu artig gazete kagidi, yazi kagidi, sargilik
kagit, kraft torba kagidi, karton ve oluklu mukavva uretimlerinde de izlenmigtir. 1999
yilinda %18,1 oraninda azalarak 527 bin ton dizeyine gerileyen bu kagitlarin
dretimi 2000 Ocak-Mart déneminde %51,7 oranindaki artigla 144 bin tona
yukselmigtir.

KAGIT-KARTON KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

Kamu Ozel Yillik Ortalama
1995 80.6 77.6 79.0
1996 78.8 81.9 80.9
1997 78.5 84.6 83.0
1998 75.5 78.3 77.4
Kaynak:DIE

2000 yilinda kagit Gretiminden en buyik payi 45,8 bin tonla karton almis,
35,9 bin tonla oluklu mukavva kagitlari takip etmistir. En fazla Uretimi yapilan
dcunci kagit tara 27,5 bin tonla yazi kagidinin ardindan 20,1 bin tonla gazete
kagidi gelmistir.

Kagit-karton kapasitesinin en blyuk oldugu bélge, 718 bin tona ulasan
uretim kapasitesi ile Marmara Bolgesi'dir. Bolge 13 fabrikasiyla Turkiye geneli
toplam uretim kapasitesinden %45'lik pay almaktadir. Uretim kapasitesinin en
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blyuk oldugu ikinci bélge ise Ege Bolgesi‘dir. Bolgedeki 9 fabrikanin 317 bin tonluk
Uretim kapasitesi vardir. Toplam Uretim kapasitesinden aldigi pay ise %17,4'dur.
Kapasite dagilimi acgisindan Turkiye G¢unculiguni elde eden bolge, 4 fabrika ile 265
bin tonluk Uretim kapasitesi olan Akdeniz'dir. Bolge toplam Uretim kapasitesinden
%14,5'luk pay almaktadir. Turkiye'de 38 fabrikada kagit-karton dretimi yapilirken, bu
fabrikalardaki Gretim kapasitesi 1.8 milyon ton olarak tespit edilmistir.

KAGIT-KARTON KAPASITESININ BOLGESEL DAGILIMI

Bolgeler Fabrika Makine Toplam Kapasite Dagilim

SEVIES SEVIN]

Trakya-istanbul 7 10 295.000 16,2
Marmara 6 16 522.886 28,7
B.Karadeniz 2 2 85.200 4,7
D.Karadeniz 1 1 82.500 4,5
Ege 9 10 317.000 17,4
Orta Anadolu 6 7 130.500 7,2
Akdeniz 4 5 265.000 14,5
3

Glney Dogu 4 124.000 6,8
Toplam 38 55 1.822.086 100

Kaynak: Seliilloz ve Kagit Sanayii Vakfi.

1995-1999 yillari arasinda kigi bagina kagit-karton tuketiminin, 1998 yili
haricinde giderek arttigi gérilmektedir. 1995 yilinda kisi basina tiketim 27,2 kg
iken, 1999 yilinda bu miktar 33 kg’'a ¢cikmigtir. Rakamlarin yansittigi1 gercek, Tirkiye
kagit-karton sanayii acisindan biyumeye acik bir tlkedir.

TURKIYE'NIN KiSi BASINA KAGIT-KARTON TUKETIMI

(KG)
1995 27,2
1996 28,4
1997 32,9
1998 32,7
1999 33,0

Kaynak:Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

1998 yilinda Turkiye'de en fazla tuketilen kagit tird oluklu mukavva
kagididir. Yazi tabi kagidi tiketimde ikinci siray1 almig, kartonlar ise en ¢ok tiiketilen
dcuncl kagit tart olarak yer almigtir. Gazete kagidi kartonlardan sonra en ¢ok
tiketilen dordinct kagit tart olarak yer almistir. Daha sonra sirasiyla kraft torba
kagidi, temizlik kagidi, sargilik kagit ve en son olarak sigara kagidi gelmektedir.

2000 yilindan itibaren kagit-karton Uretim kapasitesinin devam etmekte olan
yatirnrmlarin tamamlanmasiyla birlikte %10 oraninda artacagl tahmin edilmektedir.
2000 ve 2001 yillarinda sektdr genelinde Uretimin 6nceki yillara gore %5 artacagi
ongorilmektedir. Belirtilen yillarda i tiketimde %5, ithalatta %5 ve ihracatta %10
oraninda artis dngorulmektedir.
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YILLAR ITIBARIYLE KAGIT - KARTON TUKETIMI

Uriin Cinsi 1993 1994
Yazi Tabi Kagidi 252.3 294.651 243.725 278.737 280.507 346.383 383.585
Gazete Kagidi 271.176 387.773 239.863 353.51 363.608 379.894 331.566
Sargilik Kagit 46.116 34.071 43.143 32.785 53.348 53.049 68.071
Temizlik Kagidi 39.892 46.755 39.779 41.854 60.876 57.695 69.848
Kraft Torba Kagidi 101.957 119.728 93.238 141.012 144.439 109.598 118.709
Oluklu Mukavva 346.317 459 424.416 529.434 607.152 685.947 688.446
Kartonlar 178.516 237.589 228.253 285.168 293.509 360.523 358.492
Sigara ve In. 0z.Kag. 7.818 8.665 8.158 9.704 10.325 10.928 13.510

TOPLAM 1.244.092 1.588.232 1.320.575 1.672.204 1.813.764 2.004.017 2.032.227
Kaynak:SEKA Genel Mudurlugu

b) Kagit Sanayiinde isdihdam

DIE'nin ka@it hamuru, kagit ve mukavva imalatinda 100, kagit urinleri,
ambalaj kagitlari ve basim sanayinde 50 ve daha fazla sayida kisi calistiran
isyerlerinden edinilen bilgilere dayanarak derledigi bilgilere gore; Gretimde calisanlar
sayisinda 1997-99 vyillari arasinda kagit sanayiinde %11, basim sanayinde %18
oraninda azalma olmustur. 1997 yilinin son c¢eyreginde kagit sanayinde faaliyet
goOsteren 80 igyerinde Uretim boliuminde 14.197 kisi, diger iglerde 3.818 Kkisi
calisirken, 1999 yilinin son ceyreginde Uretimde calisanlarin sayisi 12.430 kisiye
inmistir. Buna karsilik diger islerde calisanlar sayisi 3.864'e yukselmigtir. Toplam
calisanlar sayisi 16.294 kisiye gerilemigtir.

KAGIT SANAYIINDE iSDIHDAM

Yillar Sektor i i Uretim
Kamu 10 5.974 852 6.826
1997 Ozel 70 8.223 2.966 11.189
Toplam 80 14.197 3.818 18.015
Kamu 10 5.383 1.139 6.522
1998 Ozel 71 7.753 2.757 10.510
Toplam 81 13.136 3.896 17.032
Kamu 10 5.098 1.130 6.228
1999 Ozel 70 7.332 2.734 10.066
Toplam 80 12.430 3.864 16.294

Kaynak: DIE

c) Turkiye Kagit Fiyatlari

Kagit-karton sektériindeki fiyat artiglari tim kagit tirlerinde toptan egya fiyat
artislarina gore dusik kalmaktadir. Bunun nedeni bazi kagit fiyatlarinin politik
olaylardan etkilenmeye musait olmasidir. Kilttirel kagitlar devletin egitim politikasi
ile dolayli olarak ve okul defter, kitap kagidi vb. kagitlar halkin alim gucu ile
dogrudan ilgili oldugundan bu tir kagitlara yeterli sekilde fiyat ayarlamasi
yapilamamaktadir. Ayrica, ihtisas gumrikleri olmadigi i¢in, gumriklerden her turlt
kalitede ve dusuk fiyatlarla giren ithal mallarla rekabet edebilmek icin, sektor
firmalar fiyatlarini asagi cekmek zorunda kalmaktadirlar.

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI 13



KAGIT SEKTORU DEGERLENDIRME RAPORU OAIB/AR-GE

YURT iCi KAGIT-KARTON FIYATLARI

Bin TL/Ton
1996 1997 Yillik Artiglar (%)

95/96 96/97  97/98

Yazi Tabi Kagidi 58.150 66.600 111.000 188.500 14.5 66.7 69.8
Gazete Kagidi 26.450 45.500 75.000 126.700 72.0 64.8 68.9
Sargilik Kagitlar 70.500 101.500 120.500 205.000 44.0 18.7 70.1
Temizlik Kagitlari 59.100 89.400 159.300 265.000 51.3 78.2 66.4
Kraft torba kagidi 34.350 60.000 74.200 134.500 74.7 23.7 81.3
Oluklu Mukavva Kag 33.450 31.650 57.650 96.500 -5.4 82.1 67.4
Kartonlar 39.500 43.350 69.700 130.500 9.7 60.8 87.2
Sigara ince 6.kagid 178.450 250.300 468.000 850.000 40.3 87.0 81.6

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

d) Turkiye'de Kagit Standartlari

Genel olarak kagit-karton sektoriinde uygulanan test metodlari su anda
TAPPI (Technical Association of Pulp and Paper) standart metodlaridir. TAPPI
disinda SCAN, DIN ve ISO gibi dinyaca bilinen ve kullanilan standartlar da
mevcuttur. Ancak, sektorce kullanilan standart TAPPI metodlari, ginimuize kadar
surekli gelistirilmis ve degistiriimis olmasina ragmen buna paralel yapilmasi gereken
degisiklik ve uyarlamalar tlkemiz kagit sanayiinde uygulanmamigtir. Bu durum ithal
kagidin yurda girmesiyle ve Turkiye'nin digarilya daha acik bir ekonomi politikasi
izlemeye baglamasiyla 6nemini géstermis ve kalite 6n plana cikmigtir. Dolayisiyla,
kaliteyi ilgilendiren her turli test metodu, olcim sistemi ve analiz yontemleri gibi
unsurlar, gelismis teknolojilerle ayni olmak durumundadir. Kullanilan test metodlarinin
gunumuze uyarlanmasi ¢caligmalari kagit sektortinde baslatilmistir(*).

e) Turkiye'nin Kagit ihracat

2000 vyilinda dunya genelinde 140’a yakin ulkeye ihracat yapan Turkiye
kagit sanayii, 2001 yilinda da ihracata verdigi énemi sdrdirmis ve 2001 yili
Ocak-Eylul doéneminde bir o6nceki yila kiyasla kagit ihracatinda yaklasik %37
oraninda bir artis gerceklestirmigtir.

2000 yilinda Turkiye’'nin en cok ihra¢c ettigi kagit tart, oluklu/oluksuz
kagit/kartondan kutulardir. Yeni kapasitelerin sektdre girmesi sonucu bu drinidn
ihracatl artma trendine girmistir. 2000 yili ihracatinda ikinci dnemli kalem temizlik
kagididir. Temizlik kagidinda i¢ piyasadan artan Urin fazlalar ihracata
yonlendiriimektedir. Yazi tabi kagidi ve defterler de ihracatimizda onemli yer
tutmustur. UNICEF’le yapilan anlagmalar sonucunda defter ihracatimiz son yillarda
surekli artis gostermistir.

(1- Yaz tabi kagitlarinin kullanildigi defter, zarf, yazisma, aydinger, mumlu, duvar, sargilik, fotokopi, telex ve resim kagitlar
icin TSE standartlari sirasiyla soyledir: TS 4544, 6488, 5735, 5734, 3975, 5228, 9680, 10776, 11547, 11432.

2- Oluklu mukavva imalinde kullanilan kagitlarla ilgili olarak TSE'nin calismalari devam etmektedir. Ancak TSE'nin oluklu
makavva kutularla ilgili TS 609, 635, 636,1301, 1302, 3120, 3121, 3122, 3214 standartlari mevcuttur.

3- ISO 9000 sistem standardiyla ilgili olarak sekttrde calismalar surdiriimekte olup 38 adet kurulustan 1ISO 9000 alan 17
kurulusumuz vardir. Bazi 6zel sektor kuruluslarimiz ise ISO 9001 standardi almiglardir.)
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TURKIYE KAGIT IHRACATI

Miktar (Ton Deger (Bin $

1996 97.471 131.209
1997 123.091 160.716
1998 131.795 160.224
1999 154.985 157.270
2000 146.513 172.160

Kaynak:DTM verileri.

TURKIYE'NIN KAGIT IHRACATI
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Kaynak: DTM verileri.

2000 yihinda ise; 172 milyon $ olarak kaydedilen Tirkiye'nin kagit
ihracatindaki en o6nemli {lkeler sirasiyla israil, Bulgaristan, Azerbaycan ve
Gurcistan’dir. Kagit sektori 2000 yilinda dinya kagit fiyatlarindaki seviyeyi
yakalamis durumda oldugundan ihracatta bir artis s6z konusudur.

TURKIYE KAGIT IHRACATINDA ONEMLI ULKELER (2000 YILI)

Miktar (Ton Deger (Bin $

israil 14.220 13.321
Bulgaristan 9.618 10.566
Azerbaycan 6.837 9.466
Gircistan 6.254 9.260
Kazakistan 3.035 7.963
ingiltere 5.469 7.235
Romanya 5.448 7.119
K.K.T.C. 5.540 6.585
Ukrayna 5.938 6.516
Almanya 3.217 6.442
iran 10.793 5.570

Kaynak:DTM verileri
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Kagit sektdrinde ihracati artirma konusunda alinan kararlar dogrultusunda
yeni bazi pazarlara gerekli maliyetin karsilanarak girilmis olmasi ihracata olumliu
etkide bulunmustur. Bu pazarlar Giircistan, Azerbaycan ve Israil'dir. 1999 yilinda
yapillan yeni yatirimlar kapasitenin artmasina dolayisiyla Uretim artisina neden
olmustur. Sektoérde arz fazlasinin bulunmasi, ancak yurt ici talebin ayni kalmasi,
hatta giderek daralmasi arz fazlasinin maliyet fiyatina ihracata kanalize edilmesine
yol acmigtir. iran'a cografi olarak yakin olmamiz bu pazara olan ihracatimizin
artisindaki en buyidk nedendir. Bununla beraber, 2000 yilinda bir dnceki yila gore
dikkat cekici miktarda ihracatimizin artig gésterdigi bir tilke olan Iran'in i¢ hatlarinda
var olan demiryolu arizasinin gideriimesiyle iran demiryolunun aciimasi ve iran'da
ithalat yapabilmek icin firmalarin iran makamlarindan almak zorunda oldugu ithal
izni icin 2001 yihinda erkenden miracaat etmesi Ulkemiz kagit ihracati Uzerinde
olumlu bir etki yaratmigtir. Ayrica, 2000 yilinda yetersiz olan kapasiteyi
guclendirmek amaciyla yapilan yatirrmlar kagit tretim kapasitesini yukseltmis ve
2001 yihnda gelen ithal taleplerinin daha etkin bir sekilde kargilanmasina katkida
bulunmustur.

f) Turkiye'nin Kagit ithalati

_ Tarkiye kagit, kagit trtnleri ve basili eserler konusunda ithalat¢i bir tlkedir.
Ithalat icinde hammaddenin de 6nemli bir agirhdi bulunmaktadir.

KAGIT SANAYIii HAMMADDE ITHALATI

Miktar: Ton Deger: Bin $
| 1996 1997 1998

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Tomruk 46.138 3.230 0 0 19.850 1.390
Siilfat Selilozu 189.973 110.558 247.070 124.333 288.792 137.132
Siilfit Seltlozu 12.849 10.008 14.373 8.894 14.686 9.974
Odun Hamurlari 99 39 680 499 636 377
Atik Kagit 25.896 5.828 62.508 9.899 31.754 5.654
Kaynak:DTM

2000 yil boyunca dolarin uzun stre sabit kalmasi, yurtdigi kagit fiyatlarini
cazip hale getirmis ve dolayisiyla ithalat %24 oraninda artmistir. Ancak, dolarin
2001 yihnda dalgalanmaya birakilmasi kagit dreticilerinin  tekrar SEKA'ya
donmesine yol acmistir. Bu dogrultuda 2001 yili boyunca SEKA'ya olan kagit
talebinin ytksek olmasi beklenmektedir.

TURKIYE KAGIT ITHALATI

‘ Miktar (Ton) Deger (Bin $)

1996 733.887 720.381
1997 888.870 708.996
1998 826.452 719.259
1999 939.343 744.584
2000 1.352.038 926.384

Kaynak: DTM verileri.
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2000 yilinda 926 milyon $ olarak gerceklesen kagit ithalatimizda en énemli
ulkeler sirasiyla Almanya, Rusya Federasyonu ve Finlandiya’dir.

TURKIYE'NIN KAGIT ITHALATI
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2000 yilinda Tuarkiye'nin en c¢ok ithal ettigi kagit tirt gazete kagididir. Gecen
ylla gore %18 oraninda dusis gosteren gazete kagidi ithalatindaki azalmanin
nedeni, yerli gazete kagidi alimini artirmasidir. En ¢ok ithalati yapilan ikinci kagit
turd baski ve yazi kagitlandir. Bu drtnun ithalatinin yiuksek olusu Uzakdogu ve
Rusya’da ortaya cikan krizler nedeniyle tlkemize ucuz fiyatla yazi tabi kagidi
ithalatindan kaynaklanmaktadir. ithalatimizda énem tagiyan diger kagit tirleri ise
kagit-kartonlar ve kraft torbalardir. Kagit kartonlardaki ithalatin nedeni yurt ici Gretim
kapasitesindeki artiglar, kraft torbalardaki ithalatin nedeni ise bir Turk firmasinin yurt
disinda almis oldugu kagit fabrikasidir.

2000 YILI TURKIYE KAGIT ITHALATINDA EN ONEMLI ULKELER

Ulke Miktar (Ton) Deger (Bin $)
Almanya 130.716 165.515
Rusya Fed. 525.934 152.125
Finlandiya 134.269 93.291
italya 62.915 66.240
Avusturya 76.057 62.959
Fransa 57.152 57.139
isvec 68.645 50.276
ABD 43.082 43.615
ingiltere 18.411 28.106
ispanya 22.209 23.851

Kaynak: DTM verileri.
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5) SEKTOR SORUNLARI

» Sektorun kagithk odun ihtiyact Orman Genel Mudurlugid’'ne bagh Devlet Orman
isletmeleri’nce karsilanmaktadir. Ancak, Tirkiye'de orman Uriinlerinin ¢ok pahali
olmasindan sikayetci olan sektor temsilcileri, ithal kagitla rekabet edebilmek igin
orman alanlarinin 6zellestirilmesi gerektigine ve Orman Kanunu'nun acilen
degistiriimesine ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedirler(*).

» Turkiye'de TEDAS'In kagit-karton sektdrtine verdigi elektrigin fiyatt Avrupa ve
Amerika Ulkelerine kiyasla %40-80 oraninda daha pahalidir. Bu olgu triin maliyeti
acisindan olumsuz bir faktor teskil etmektedir.

» Turkiye’de sinai maliyet icinde enerji girdisinin pay firmadan firmaya degismekle
birlikte bu oran %30’lara kadar ¢ikabilmektedir. Uretici firmalar icin enerji maliyetleri
cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle enerji girdisini ucuza temin etmek ve en
verimli sekilde kullanabilmek kagit sektérinde firmalarin 6zellikle yurt disinda
rekabet sansini artirici bir unsur olmaktadir,

» Ulkemizde, ¢ogu imalat sanayi uriinlerinde oldugu gibi, kagit triinleri de maliyet
ve fiyat bakimindan Avrupa ilkelerinden oldukc¢a yuksektir. Dolayisiyla bu kagit
drtnlerinin dinya pazarlarindaki rekabet gucinid ve buna bagh olarak ihracatini
olumsuz yonde etkilemektedir.

» Ulkemizde kagit sanayine girdi teskil eden ham ve yardimci maddelerin Kkaliteleri
genellikle dugtiktir. Kagit sanayine kalitesiz odun sunumunun yaninda; yardimci maddeler
olan sap, recine tutkali vs. kaliteleri de kagit kalitesini etkileyen unsurlar arasindadir.

» Kagit fabrikalarinda, iscilik ve personel masraflari elektrik ve hammaddenin
ardindan Uguincl sirada yer almaktadir. Fabrikalarin teknolojik kapasiteleri kiguk
kalmis ve isgucu verimsizligi nedeniyle isdihdam giderleri yukselmistir. Tesislerin
eski ve verimsiz olmasi, sik sik ariza yaratmasi hem uretim ve bakim maliyetlerini
artirmakta hem de makine basina daha fazla bakim personeli gerektirmektedir.
Dolayisiyla personel masraflarini yikseltmektedir.

» Turkiye'de eski kagidin dondsim orani ile toplam hammadde icindeki kullanim
oraninin dusuk olmasi nedeniyle eski kagittan yeterince yararlanilamamaktadir.
Gelismis Ulkeler tim kagit-karton tirlerinin Uretiminde %35-100 arasinda atik kagit ve
%30'lara varan miktarlarda dolgu maddesi kullanmaktadirlar. Boylece, hem hammadde
fiyatlan asagdi cekiimekte hem de muirekkep giderme tesislerinin kagit hamuru
uretimine kiyasla getirdigi dusuk enerjili ekonomik avantajdan yararlaniimaktadir.

» Kagit sektoriinde kullanilan standart TAPPI metodlari, ginimuize kadar surekli
geligtiriimis ve degistiriimis olmasina ragmen buna paralel yapilmasi gereken
degisiklik ve uyarlamalar Glkemiz kagit sanayiinde uygulanmamaktadir.

» Ulke genelindeki istatistiki verilerin azligi bu sektérde de kendini géstermektedir.
Hammadde kaynaklarindan baglayarak, makine kapasiteleri, maliyetler, Grin
cesitleri ve pazar analizleri konusunda bilgi eksikligi mevcuttur. Ar-Ge faliyetlerinin
yetersizliginden kaynaklanan bu sorunlara, Universite sanayi igbirliginin
saglanamamasi dolayisiyla bilgi yetersizligi temel tegkil etmektedir.

(*) DUnya Gazetesi, Kagit-Matbaa-Basim Eki, 08.07.1999,
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7) GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Ekonomik kriz icindeki tlkelerin talebinde meydana gelen gerileme nedeniyle
toplam dinya kagit-karton talebinin arza gére dustk kalmasi ve bdylece dinya
genelinde kagit-karton sektoriinde olusan arz fazlasinin yerli treticileri giderek artan
yurtdisi rekabete maruz birakmistir. Yerli Ureticiler hem ithalatla micadele etmek
hem de olusan stoklarini eritmek igin 1998 yili bagindan itibaren fiyatlarini
dustirmeye baslamiglar ve 1999 yili Ocak ayinda fiyatlar en disik seviyesine
inmistir.

Ayrica, 1999 yilinin Agustos ayinda ulkemizde yasanan buylk depremin
sektorli, depremin yasandigi bélgede bircok kagit-karton fabrikasinin olmasi
nedeniyle, olumsuz yonde etkilemigtir.

Global kagit piyasalarinda sadece yuksek kapasiteli ve yeni teknolojili kagit
ureticilerinin  rekabet gicunt koruyabilecedi gelecek vyillarda, Turkiye'nin de
aralarinda yer aldigi “6lgcek ekonomisinden vyararlanamayan” Ulkelerin kagit
sanayileri tehdit altinda bulunmaktadir. Dinyanin 6nde gelen kagit firmalarinin yer
aldigi AB'ye adayligimizin kabul edildigi bu gunlerde Turk kagit sektdrtint kosullar
sert bir rekabet beklemektedir. Kagit sanayiimizin ve kagit sanayini girdi
bakimindan besleyen sanayi kollarinin, AB Ulkelerindeki esdeger sanayilerle maliyet
yoninden rekabet edebilir dizeye getiriimeleri sarttir. AB  Ulkeleriyle
kiyaslandiginda, dretim maliyetleri yiksek kalan bazi kagit fabrikalarinin, dis
pazarda yer edinebilmeleri ve uzun siUre ayakta kalabilmeleri mimkin degildir.
Sektdrin genel olarak rekabet gucunin disuk, goreceli Ustunluklerinin sinirh
oldugu g6z 6nune alindiginda; dinya standartlarinda Uretime gecemeyen kagit
tesislerimizin  yogun rekabet karsisinda varliklarini sirdiremeyip kapanmasi
olasidir.

Kagit sektorl icin 6nem arz eden konulardan biri de atik kagittir. Tarkiye atik
kagit konusunda sahip oldugu potansiyeli degerlendirememektedir. AB'ye uyum
calismalari cercevesinde kagit-karton sektdriinde geri kazanilan kagit miktarinin
artirlmasi buyidk dnem tagimaktadir. En son verilere gore; Turkiye'nin toplam kagit
karton tuketiminin %38'i geri toplanabilmektedir. Ancak, AB lye Ulkelerden toplam
kagit-karton tuketimin %65'ini yeniden degerlendiriimesini istemektedir. Turkiye'de
kagit toplama konusunda yeterli girisimin saglanmamasi, Avrupa'daki drneklerinde
oldugu gibi bir sistemin kurulamamasindan kaynaklanmaktadir. Sektorin temel
hammaddesi olan atik kagidin toplanmasi, tasnif edilmesi ve balyalanarak
fabrikalara sevki sektor icin 6nem tasimaktadir. Bu iglemlerin kurumsallasmis kagit
isleme tesislerinde ve ekonomik olarak yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, Avrupa'da
oldugu gibi kagit, metal, cam ve organik atiklarin ayri ayri toplanmasini dngéren
sistemlerin olusturulmasina da acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yogun enerji kullanan sektoriin elektrik enerjisinden ve dogal gazdan
kaynaklanan maliyetlerinin azaltiimasi dogrultusunda belli indirimlerin saglanmasi
gereklidir. Kojenerasyon yatirimlarini desteklemek igin mevcut tegviklere ek olarak
orta vadeli uygun kredi olanaklarinin saglanmasi, uretilen elektrik fazlasinin daha
kolay satilabilir hale getirilmesinin uygun olacag! dustintlmektedir,
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Kagit sanayinin ikinci en buyuk girdisini kaolin, kalsiyum karbonat gibi dolgu
maddeleri olusturmaktadir. Ulkemizde bu gibi maddelerin 6zellikle kaolinin, birkac
firma disinda kaliteli Uretimleri olmadigi gibi yeterli Gretimleri de yoktur. AB ve diger
Avrupa Ulkelerinde kagit maliyetini disurmek ve ayni zamanda kaliteyi iyilestirmek
icin artan oranlarda dolgu maddesi kullaniimaktadir. Ulkemiz genelinde kaolin
kullanimini yeterli dizeye getirmek dnem tagimaktadir.

Tdm bunlarla beraber, kagit sanayine eleman yetistiren mevcut meslek
okullarinin programlari yeni teknolojilere uygun olarak guncellestiriimeli, uygulama
agirlikli olmah ve sektorle isbirligi icinde calisir hale getirilmelidir. Universitelerin
mihendislik boélumlerinin mufredatina kagit sanayii ile ilgili dersler alinmahdir.
Konuda faaliyet gosteren ileri teknoloji sahibi tlkelerdeki benzer kuruluslarla isbirligi
Onem tasimaktadir.

Kiresellesen dinya ekonomisine istenen dizeyde entegre olabilmek icin
teknolojinin  bir parcasini Uretme zorunlulugu vardir. Bunun ic¢in de Ar-Ge
calismalarinin fiilen yapilabildigi olusumlara gereksinim vardir. Sektordeki bilgi
birikimin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi, sektdrde buyuk eksikligi duyulan
arastirma faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin
SEKA'nin 6zellestiriimesi sirasinda Ar-Ge laboratuarlarinin bu amaca yonelik olarak
yapilandiriimasina ihtiyac duyulmaktadir.

Ulkemiz kagit sanayinin, uluslararasi alanda haklarini savunacak ve bu
alanda basvurabilecegi ulusal nitelikteki kurumsal yapinin olusturulmasi ve
uluslararasi hukuk konusunda uzman Kkisilerin vyetistirilerek sektoriin hizmetine
sunulmasi gerekli gérilmektedir.

Devlet tarafindan yapilan yasal duzenlemeler, etkin bir sekilde calisacak
denetim mekanizmalari ile desteklenmelidir. Yine ayni denetim mekanizmalari ile
nitelik ve nicelik agisindan kalitesiz trtnlerin Ulkemize girigsinde yuksek standartlar
uygulanarak, kalitesizligin sekttére yonelik haksiz rekabeti 6nlemesi saglanmahdir.
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KAGIT-KARTON URETICILERI
FIRMA ADI ADRES I TELEFON FAX

SEKA Turkiye Seliiloz ve Kagit 41240 izmit Kocaeli 262-3213110 262-3213645
Sanayii Miess. Mud.
COPIKAS Kagit ve Oluklu Ankara Asfalti 4. km Corum 364-2350050 364-2350067
Mukavva Kutu San. A.S. 19040
DENTAS Kagdit ve Oluklu Ankara Asfalti 7. km PK Denizli 258-2680580 258-2681085
Mukavva San. A.S. 155 20000
GURSOYLAR Kadit San ve Tic Inéni Cad. 24/2 Corum 364-2136049 364-2136049
A.S. Fabrika Corum
IPEK Kagit San ve Tic A.S. Blyukdere Cad. No 193 Istanbul 212-3399000 212-2697765

80640 Levent

Fabrika Kocaeli 262-4528523 262-4521155
KAHRAMANMARAS Kagit San ve Kocayol Cad. ibrahim Istanbul 216-3629257 216-3725131
Tic. A.S. Ada Sok. No:7 81110

Ustbostanci

Fabrika K.Maras  344-2360831 344-2360834
KARTONSAN Karton San ve Tic Altan Erbulak Sok.No:10 Istanbul 212-2177010 212-2113044
A.S. Maya Han Kat:2-4

80300 Gayrettepe

Fabrika Izmit 262-3350097 @ 262-3350110
MARMARA Kadit ve Ambalaj San Eski Buyukdere Cad. Istanbul 212-2850247 212-2850234
ve Tic A.S. No: 29/5 80670 Maslak

Fabrika Bilecik 228-2331011 228-2331065
METEKSAN Matbaacilik ve Teknik | Beytepe No:3 06530 Ankara 312-2664410 312-2664150
San Tic A.S. Fabrika Tekirdag 282-3615785 282-3614176
MODERN KARTON San ve Tic Millet Cad. N0:90/5 Istanbul 212-5348088 212-5339156
A.S. 34270 Findikzade

Fabrika Corlu 282-6555011 282-6555012
OLMUKSA Mukavva San ve Tic Sabanci Center 4. Levent  Istanbul 212-2812151 212-2813747
A.S. 80745 Levent

Fabrika Edirne 284-2686425 284-2357892
SELKASAN Kagit ve Paketleme Organize Sanayi Bolgesi Manisa 236-2332410 236-2331911
Malz Imalat San ve Tic A.S 2. Kisim PK 199 45001
SILAHTAR Kagit ve Karton Cemalettin Efendi No: 13  Istanbul 212-5279160 212-5129377
Sanayii Unkapani-Fatih

Fabrika Istanbul 212-5971019
TIRE KUTSAN Oluklu Mukavva Bekleme Mevkii 35900 izmir 232-5121156 232-5123871
Kutu ve Kadit San A.S. Tire
TOPRAK Kagit San A.S. Halaskargazi Cad No: Istanbul 212-3263200 212-2321558

301/4 80824 Sisli

Fabrika Bilecik 228-3154300 @228-3154305
VIKING Kagit ve Seliiloz A.S. Hurriyet Cad. No:474 izmir 232-6160600 232-6160206

35800 Aliaga
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